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Pluridisciplinarite
et conscience environnementale

Réputée pour étre pluridisciplinaire et hors
norme, la formation a I'ESPCI prend également
une tournure de plus en plus environnemen-
tale, pour apporter des réponses scientifiques
aux enjeux a venir.

— Former des ingénieures et ingénieurs de rupture
C'est a la fois atypique et spécifique a I'ESPCI :
les deux premiéres années sont en tronc commun et
abordent obligatoirement la physique, la chimie et la
biologie. La spécialisation se fait en troisieme année.
Une quatriéme année facultative, que les éléves suivent
a plus de 80 %, permet d'approfondir la spécialisation,
soit dans le cadre d'un master de recherche, soit d'un
double-dipléme. Par ailleurs, la formation est fortement
adossée a la recherche : 50 % de l'apprentissage est
expérimental et se passe en laboratoire. Un des objectifs
de I'école est de former des ingénieures et ingénieurs par
la recherche et pour la recherche et le développement
en industrie. D'ailleurs, plus de 63 % des étudiantes et
étudiants poursuivent en thése, passage obligé pour
faire de la R&D, tout particulierement a I'international.

— La transition écologique, une priorité

En 2022/2023, la transition écologique a pris une
part trés importante dans I'enseignement de |'école. En
premiére année, un nouveau cours est désormais consa-
cré aux enjeux du changement climatique et un autre aux
questions d'énergie. En deuxiéme année, dans les projets
scientifiques en équipe (PSE), les étudiantes et étudiants

sont incités a s'intéresser & des problématiques environ-
nementales et & présenter un projet scientifique au sein
de PSL, autour du théme de I'eau en 2023. En troisiéme
année, des cours sur les pratiques responsables des ingé-
nieures et ingénieurs et sur des problemes d'économie
d'énergie ont été ajoutés. Enfin, plusieurs unités d'en-
seignement (UE) scientifiques trés fortement corrélées
aux problemes écologiques ont été réunies. Ainsi, par
exemple, une UE concerne les matériaux, I'énergie et les
évolutions de I'environnement. Au total, une étudiante ou
un étudiant peut maintenant passer 340 heures de son
cursus sur des problématiques d'enjeu écologique.

— La question de I'anglais

Depuis 2017, le parcours en troisiéme année
est intégralement en anglais, ce qui favorise I'ouverture
de I'école & l'international. Pour la deuxiéme année, le
passage a l'anglais a été envisagé, mais il s'avére que
nombre d'étudiantes et étudiants étrangers souhaitent
également apprendre le francais, en particulier celles et
ceux en provenance d'’Amérique latine. Quant aux groupes
de TD et de TP, le dialogue étant tres individualisé, les
enseignantes et enseignants alternent entre le francais et
I'anglais. Une aide est possible pour les éléves étrangéres
et étrangers qui en ont besoin. Actuellement, les
internationaux représentent environ 15 % des étudiantes
et étudiants de I'école. Ils recoivent a leur arrivée une
importante remise a niveau.

A multidisciplinary approach
and environmental awareness

Teaching at ESPCI Paris is famous for being multi-
disciplinary and original, and is now becoming
increasingly environmental, to provide scientific
answers to future challenges.

— Innovation engineers

Atypical and specific to ESPCI Paris: the first
two years are a common core and must include physics,
chemistry and biology. Students start to specialize in their
third year. An optional fourth year, taken by over 80%
students, allows in-depth specialization, either via a Master
of Research degree or a dual degree. Moreover, education
is strongly based on research: 50% of the learning is
experience-based and takes place in the laboratory. One
of the school's objectives is to train engineers through
research for R&D in industry. Moreover, more than 63%
students continue toward a PhD, which is an essential step
for R&D, especially internationally.

— The ecological transition is a priority

In 2022/2023, the ecological transition has
become a very important part of the school's teaching. In
the first year curriculum, a new course is now dedicated
to climate change issues and another to energy issues. In
the second year, within the framework of group projects
(PSE), students are encouraged to take an interest in
environmental issues and to prepare a scientific project

within PSL: on the broad theme of water in 2023. In the
third year of the curriculum, courses on responsible
engineering practices and on energy saving issues have
been added. Finally, several scientific courses with strong
links to environmental issues have been combined.
Thus, for example, one such combined course focuses
on materials, energy and environmental issues. In total,
a student can now spend 340 hours of his or her course
curriculum on environmental issues.

— Teaching in English

Since 2017, the third year courses have been
taught entirely in English, to boost the school's international
outlook. Switching to English was considered for the second
year, but it turns out that many foreign students also wish
to learn French, particularly those from Latin America. As for
the TD (problem sets sessions) and TP (lab work) groups,
dialogue is highly individualized and teachers alternate
between French and English. Assistance is available for
foreign students who need it. Currently, international
students represent about 15% of the school's students.
They are given a refresher course on arrival.
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Renforcer les liens entre
nos formations et le monde
socio-économique

Reconnus pour leur trés haut niveau scientifique
et leur forte culture d'innovation, les ingénieures
et ingénieurs issus de I'ESPCI sont nombreux a
débuter leur carriére 3 des postes de R&D au
sein de grands groupes industriels ou de start-
up innovantes. Pour les préparer toujours mieux
aux transformations accélérées que connait le
monde industriel, des initiatives favorisent les
interactions des étudiantes et des étudiants
avec les acteurs de I'industrie, afin d'anticiper les
compétences et les expertises nécessaires aux
métiers de demain. Ce lien entre formation et
industrie est au coeur de la culture d'innovation
qui forge I'identité de I'école.

— La découverte du milieu industriel

Chaque année, les éléves de I'ESPCI participent a
des forums d'entreprises tels que le Forum Horizon Chimie
et le Forum Trium. Cette année, quatre nouveaux forums
internes ont été proposés autour des thémes suivants :
Chimie-Biologie, Matériaux, Physique et Conseil. Parmi les
entreprises participantes figuraient Saint-Gobain, Solvay,
Geosophy, Withings, Thales ou encore Deloitte, repré-
sentées pour la plupart par des alumni. Au-dela de la dé-
couverte du monde industriel, ces forums permettent aux
grands groupes et aux start-up de proposer des stages
aux futures et futurs ingénieurs. Le retour enthousiaste
des éléves pousse I'ESPCI & réitérer et amplifier ces fo-
rums internes dans les années a venir.
Toujours en lien avec la découverte de I'entreprise, PSL en-
courage ses membres a proposer un stage en laboratoire dés
la premiére année : c'est déja le cas de 20 % des éléves de
I'ESPCI. Enfin, un travail sera mené pour accroitre la part des
enseignantes et enseignants du monde socio-économique
dans la formation pour renforcer les liens avec I'industrie.

— L'Observatoire des métiers

En accord avec les recommandations de la CTI
(Commission des Titres d'Ingénieur), I'ESPCI est en train
de se doter d'un Observatoire des métiers afin de dispo-
ser de moyens d'analyse stratégique et de prospective
sur les transformations du monde socio-économique. Il
s'agit d'enrichir la réflexion sur I'évolution de I'offre de for-
mation. Pour ce faire, I'ESPCI peut s'appuyer notamment
sur une analyse fine des enquétes emplois (Conférence
des Grandes Ecoles sur les cing derniéres promotions,
CTI, alumni), sur une étude de la perception des indus-
triels de ses formations & travers |'évaluation des stages,
et sur un meilleur suivi des trajectoires professionnelles
des jeunes docteures et docteurs issus de I'école. En
2017, 'ESPCI avait fait une enquéte sur quinze ans qu'elle
réitére en 2022/2023 : cette mission a été confiée a la
junior entreprise de Dauphine - PSL.

— L'apprentissage et la formation continue

Le travail de I'Observatoire des métiers sera trés
utile également pour développer les nouveaux enseigne-
ments de |'école tournés directement vers le monde de
I'entreprise : la formation en apprentissage et la formation
continue, qui seront déployées a partir de 2026, a la fin des
travaux du nouveau campus (voir Autonomie financiére,
page 57).
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— Discovering the industrial environment

Every year, ESPCI Paris students take part in
company forums such as the Horizon Chemistry Forum and
Trium Forum. This year, four new internal forums have been
proposed on the following themes: Chemistry-Biology,
Materials, Physics and Consulting. Companies taking part
include Saint-Gobain, Solvay, Geosophy, Withings, Thales
and Deloitte, usually represented by alumni. As well as
enabling students to discover the world of industry, these
forums expand the offer of internships for future engineers.
Enthusiastic feedback from students has prompted ESPCI
Paris to continue and expand these internal forums in the
coming years.
PSL encourages its member schools to offer laboratory
internships, for first year students: at ESPCI Paris 20% of
the first year students take these internships. Lastly,
the school is taking steps to increase the proportion of
instructors coming from the corporate world to teach our
courses andcreate stronger links with industry.

— Observatory of Professions

In line with CTI recommendations (Commission
des Titres d'Ingénieur), ESPCI Paris is currently setting up an
Observatory of Professions to provide a strategic analysis
and forecast of future transformations in the corporate
sector. The goal is in-depth reflection on how the training
courses we offer need to evolve. As a basis for this, ESPCI
Paris can rely on a detailed analysis of employment surveys
(Grande Ecole Conferences from the last five years, CT],
alumni), on a study of industrialists' perception of its
training courses via their evaluation of internships, and
closer follow-up of the professional trajectories of young
PhDs from the school. In 2017, ESPCI conducted a fifteen-
year survey to be repeated in 2022/2023: a mission that
has been entrusted to the Dauphine - PSL junior enterprise.

— Apprenticeship and Executive Education

The work of the Observatory of Professions
will also be very useful for developing the school's new
courses which are directly aimed at companies: training
apprenticeships and Executive Education which will be
rolled out from 2026, when work on the new campus is
completed (see Financial autonomy, page 57).
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Un déterminant de la réussite

Comment faire en sorte que la qualité des conditions
de vie contribue a la réussite de I'étudiant, notamment
dans ses études ? Tel est I'enjeu essentiel de la « vie étu-
diante ». Cela se joue selon plusieurs thématiques et a
plusieurs niveaux, portés par I'école, par PSL ou par les
éléves eux-mémes.

— Des aides pour réduire les inégalités

Favoriser la diversité, notamment sociale, au sein
de I'ESPCI est une mission essentielle menée sur la durée
(voir PC diversifiée et renforcée, page 21). Depuis 2010,
I'école a instauré les bourses Joliot, qui permettent de dou-
bler automatiquement celles du Crous ou d'accorder une
bourse a des éléves non éligibles & celle du Crous et aux
étudiantes et étudiants internationaux. La bourse mobilité
internationale, complémentaire, permet d'assurer, en co-
hérence avec les objectifs de I'école, que tout étudiante ou
étudiant ait une expérience a I'étranger dans son parcours.
Par ailleurs, a travers son fonds de solidarité, mis en place
en 2021, I'école réserve également des aides 3 des cas
particuliers : une situation personnelle difficile, I'impossi-
bilité d'acheter un ordinateur, ou de partir en stage ou en
projet pour des raisons financiéres...
Enfin, depuis la crise sanitaire et le confinement, les
étudiant(e)s et les doctorant(e)s bénéficient aussi d'un
service de santé gratuit proposé par PSL. Une psychologue
est présente & |'école une demi-journée par semaine.

— Se loger dans Paris

Trouver un logement dans Paris ou a proximité
est une priorité et une difficulté pour beaucoup. L'école
a donc mis en place un dispositif d'accompagnement
pour le logement, avec une résidence étudiante de cent

trente-neuf studios & Montrouge. Elle met également six
colocations a la disposition des étudiant(e)s et des doc-
torant(e)s dans les 13¢ et 19¢ arrondissements.

— Un engagement étudiant important

Malgré I'exigence des études et la densité horaire
des cours et des travaux pratiques, I'engagement étudiant
est important et soutenu par |'école. Les thémes sociétaux et
de développement durable, de diversité, d'égalité femmes-
hommes ou de lutte contre les VSS, suscitent une forte impli-
cation qui se traduit notamment par I'activité du CVE (Club
Vie Etudiante), en veille contre toute forme de harcélement
ou de discrimination et d'un grand nombre d'associations.
Par ailleurs, la vie associative, fédérée par le BDE (Bureau
Des Eléves), fait preuve d'un remarquable dynamisme. Parmi
la cinquantaine d'associations actuellement actives, le Bu-
reau Des Sports, en lien avec PSL Sports, permet la pratique
sportive en loisirs, le Bureau Des Arts encourage la créati-
vité artistique, EPICS, I'association de vulgarisation scienti-
fique partage ses expériences au grand public a la Cité des
Sciences, par exemple, ou encore PC Coup d'Pouce déve-
loppe des projets de solidarité internationale, comme Eau
Bénin, projet de raccordement en eau d'une école primaire
au Bénin récemment soutenu par la Fondation Véolia.

LES 40 ANS DE PCA

Physique-Chimie Avenir (PCA), la plus ancienne
association étudiante de I'ESPCI, a fété ses
quarante ans en 2022. La junior-entreprise réalise
chague année une dizaine d'études dans plus

de quarante domaines d'expertises en physique,
chimie et biologie.

A marker of success

How can we ensure that the quality of life conditions con-
tribute to a student's success, especially in his or her studies?
This is the essential challenge of what we call "student life".
It takes place on different levels and themes, supported by
the School, by PSL or by the students themselves.

— Aid to reduce inequalities

Promoting diversity, especially social diversity, within
ESPCI Paris is a key mission that is carried out over the long term
(see Diversified and strengthening CP. page 217). Since 2010, the
school has introduced the Joliot scholarships, which automatically
double the Crous scholarships or provide funding for students
who are not eligible for the Crous scholarship and international
students. The international mobility grant, in addition to other
grants, ensures that all students benefit from an experience
abroad as part of their course, in line with the school's objectives.
Furthermore, via the solidarity fund, set up in 2021, the
school also reserves aid for special cases: a very difficult
personal situation, the impossibility of buying a computer,
or of doing an internship or project for financial reasons...
Finally, since the health crisis and confinement, students
and doctoral students also benefit from free health service
offered by PSL. A psychologist is present at the school one
half-day per week.

— Accommodation in Paris

Finding accommodation in or near Paris is obviously
a priority and difficult for many students. The school has
therefore set up an accommodation support system,
including a student residence with 139 studios in Montrouge.
It also provides six shared flats for students and doctoral
students in the 13" and 19" arrondissements.

— Strong student commitment

Despite their demanding studies and the heavy
workload on their courses and lab work, students are
extremely committed and supported by the School.
They are strongly involved in societal and sustainable
development issues, diversity, gender equality and the
fight to curb violence against women, and this is reflected
in particular in our active CVE (Student Life Club),
which is on the lookout for any form of harassment or
discrimination, as well as a large number of associations.
Furthermore, associative life, federated by the BDE
(Student Union office), is remarkably dynamic. Among
the fifty or so associations, the Student Sports Club, in
conjunction with PSL Sports, organizes leisure sports
activities, the Student Arts Club encourages artistic
creativity, EPICS, the association for the popularization
of science, shares its experiences with the general public
at the Cité des Sciences museum, for example, PC Coup
d'Pouce develops international solidarity projects, such as
Eau Bénin (Benin Water), a project to connect a primary
school in Benin to the water supply, recently supported by
the Véolia Foundation.

40™ ANNIVERSARY OF PCA

Physique-Chimie Avenir (PCA), ESPCI's oldest
student association, celebrated its fortieth
anniversary in 2022. The junior enterprise carries
out innovative scientific studies that echo the
school's teachings. Topics are very varied,

with over forty fields of expertise in physics,
chemistry and biology.
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Renforcer encore la position de la recherche

De nouveaux batiments ultramodernes au coeur
de Paris, un environnement de travail favorable
aux échanges interdisciplinaires, des contraintes
administratives allégées, un soutien aux théma-
tiques émergentes... L'ESPCI renforce son attrac-
tivité pour attirer les meilleurs talents.

— Les 3 particularités de la recherche a I'ESPCI

A I'ESPCI se cbtoient recherches fondamentale
et appliquée, et de nombreux chercheuses et chercheurs
interviennent dans les deux. Beaucoup de projets se dé-
marquent par leur caractére interdisciplinaire. Les labora-
toires peuvent comporter aussi bien des physiciennes et
physiciens, des chimistes et des biologistes que, parfois,
des spécialistes en mécanique. Enfin, les laboratoires font
preuve d'agilité, avec une instrumentation plutét légére,
méme si le nouveau batiment sera équipé de quelques
grands appareils trés sophistiqués.

— Une nouvelle architecture qui favorise les échanges
L'arrivée dans les nouveaux laboratoires est évi-
demment un stimulant considérable pour la recherche.
La modernité, la sécurité des locaux et leur adaptabilité
sont des critéres fondamentaux. L'autre grand progrés est
de rassembler I'ensemble des unités sur un méme site.
La nouvelle architecture est pensée pour permettre plus
d'interactions entre les différents laboratoires.

— Une question d'attractivité

Renforcer la recherche consiste 3 attirer des cher-
cheuses et des chercheurs confirmés ou de jeunes talents
prometteurs. lls ont besoin d'une grande liberté d'action
et d'un environnement favorable, avec de bonnes condi-

tions de travail, des opportunités d'avoir des interactions
scientifiques et collaborations. C'est ce que I'école a mis
en place avec sa Direction d'Appui a la Recherche (DAR),
qui accompagne les chercheuses et chercheurs dans leur
recherche de financement et leurs démarches administra-
tives : montage et gestion de contrats, embauche d'une
équipe, simplification des procédures... l'attractivité passe
aussi par la qualité des nouveaux équipements et par les
interactions qu'ils permettent, car le talent attire le talent.

— Soutenir les thématiques émergentes

Attirer les talents créatifs suppose d'identifier
les problématiques de société qui irriguent le monde de
la recherche, comme les questions environnementales,
ou, dans le monde scientifique, les thématiques qui sont
en train d'émerger et qui bousculent les codes. C'est
ainsi, par exemple, qu'est né, il y a quelques années, le
laboratoire Plasticité du Cerveau ou que Manuel Théry
et son équipe rejoignent I'ESPCI, pour développer leurs
recherches sur la cellule artificielle, en collaboration avec
I'Institut Curie.

INTERDISCIPLINARITE « MADE IN » ESPCI

Comment recycler des bouteilles en polyéthyléne
téréphtalate (PET) ? Ce plastique peut étre
dépolymérisé dans I'eau, mais il faut compter
plusieurs centaines d'années. Avec des enzymes,
on peut catalyser cette réaction et aller infiniment
plus vite. Les laboratoires Gulliver, CBI et SIMM

de I'ESPCI collaborent d'une part en biologie,

sur I'amélioration de I'efficacité des enzymes,

et d'autre part en chimie, sur la modification

du polymeére pour qu'il devienne plus « digeste ».

Reinforcing research

Thanks to new ultramodern buildings in the
heart of Paris, a working environment that
encourages cross-disciplinary exchange, reduced
administrative constraints, support for emerging
themes... ESPCI Paris is taking steps to attract
top talent.

— The 3 distinctive features of research at ESPCI Paris

Basic and applied research go hand-in-hand at the
school, and many researchers are involved in both. Many
of the projects are interdisciplinary in nature. Research
laboratories may include physicists, chemists and biologists
as well as mechanical specialists. Finally, the laboratories
are agile, with comparatively light instrumentation even
though the new buildings will be equipped with some very
sophisticated large apparatus.

— The new architecture facilitates communication

The opening of our new laboratories at the end of
the year is obviously a considerable stimulus to research.
Their modern amenities and safe premises of course, and
also their versatility are fundamental criteria. The other
huge advance is that all units are now gathered together
on the same site. The new architecture is designed to
facilitate interaction between the different laboratories.

— Attractivity

Reinforcing research means attracting experienced
researchers and promising young talent. This means giving
freedom of action and providing a favourable environment,

good working conditions and opportunities for scientific
interaction and collaboration. This has been put in place by
the school thanks to its Research Support Department (DAR),
to assist researchers in their grant writing and administrative
procedures: setting up and managing contracts, hiring a team,
simplifying procedures, etc. Attractiveness also depends on
the quality of the new facilities and the interactions they
allow, because talent attracts talent.

— Supporting emerging issues

Attracting creative talent also means identifying
the societal issues that affect the world of research, such as
environmental questions, or in the scientific world, emerging
themes that challenge the codes. To give examples, this
gave rise to the creation of the Brain Plasticity Laboratory
a few years ago, and to Manuel Théry and his team joining
ESPCI to develop their research on the artificial cell, in
collaboration with the Curie Institute.

INTERDISCIPLINARITY MADE IN ESPCI

How can polyethylene terephthalate (PET) bottles
be recycled? This plastic can be depolymerized

in water, but it takes several hundred years.

With enzymes, we can catalyze this reaction

and achieve this much faster. The Gulliver, CBI

and SIMM laboratories at ESPCI Paris are working
together on the one hand in biology, on improving
the efficiency of enzymes, and on the other hand
in chemistry, on modifying the polymer so that

it becomes more 'digestible’.
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10 unités mixtes de recherche (UMR)

Les dix unités de recherche de I'ESPCI
couvrent des champs disciplinaires
extrémement variés, allant de la bio-
logie a la physique des matériaux
quantiques ou de la chimie de syn-
thése aux propagations d'ondes en
milieux complexes.

Laboratoire Chimie Moléculaire,
Macromoléculaire et Matériaux
(C3M)

« Nos travaux associent la chimie de
synthése a toutes les échelles depuis
la molécule jusqu'au matériau, I'étude
et la modélisation des propriétés mé-
caniques, rhéologiques, électriques
ou optiques de systémes réactifs et
des matériaux en relation avec leur
microstructure, et leur exploitation
dans des applications. Les recherches
bénéficient de partenariats industriels
étroits et de nombreuses collabora-
tions académiques notamment dans
des consortiums internationaux. »
Michel Cloitre, directeur de I'UMR

Institut Chimie Biologie Innovation

(CBI)

« Le laboratoire se tourne de plus en
plus vers l'utilisation de la matiére
molle, pour caractériser le vivant
sur le plan individuel. Ces matériaux
trouvent des applications vers la bio-
logie et donnent naissance a de nou-
velles technologies permettant de
regarder et d'analyser la biologie a
des échelles différentes, en particu-
lier en les encapsulant. »

Jérdme Bibette, directeur de I'UMR

Laboratoire Gulliver
« Les activités du laboratoire se re-
groupent autour de quelques thé-
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matiques centrales, en particulier
I'étude de la matiére molle aux inter-
faces, la matiére active, topologique
ou programmable et la physique sta-
tistique hors équilibre. »

Olivier Dauchot, directeur de I'UMR

Institut des Matériaux Poreux

de Paris (IMAP)

« Nous sommes des chimistes des
matériaux, avec comme spécialité
les solides poreux. Nous les créons
en vue d'applications a fort intérét
sociétal, notamment dans les do-
maines de l'environnement, |'éner-
gie et la santé. »

Christian Serre, directeur de I'UMR

Institut Langevin Ondes et Images
« Nous avons pour objectif de
comprendre les mécanismes de
propagation des différents types
d'ondes dans les milieux les plus
complexes et d'en tirer parti pour
concevoir des instruments originaux
pour la manipulation de ces ondes
et I'imagerie de ces milieux. »
Yannick De Wilde, directeur

de I'UMR

Laboratoire de Physique et
d'Etude des Matériaux (LPEM)

« Le LPEM travaille sur des théma-
tiques tres variées liées aux proprié-
tés électroniques des matériaux :
la supraconductivité, les électrons
fortement corrélés, les systémes
quantiques confinés, la photonique,
le photovoltaique, I'électronique hy-
perfréquence... avec des approches
fondamentales ou appliquées. »
Dimitri Roditchev, directeur

de 'UMR

Laboratoire Physique et Mécanique
des Milieux Hétérogénes (PMMH)

« Nos thématiques de recherche
couvrent quatre grands thémes : hy-
drodynamique, interfaces, matiére
molle et biophysique, matiere molle
et mécanique physique. »

Damien Vandembroucq, directeur
de ['UMR

Institut Physique pour la Médecine
Paris (PhysMed)

« L'ambition du laboratoire est de
transformer des concepts de physique
en technologies biomédicales telles
que des instruments d'imagerie ou de
thérapie non invasive pour la compré-
hension, le diagnostic et le traitement
des maladies. »

Mickaél Tanter, directeur de 'UMR

Laboratoire Plasticité du Cerveau

« Toutes les équipes étudient, dans
leurs champs respectifs, deux as-
pects du fonctionnement du cer-
veau : un aspect fondamental pour
comprendre comment il évolue avec
le temps et un aspect plus appliqué,
qui étudie les pathologies du sys-
téme nerveux. »

Thomas Preat, directeur de I'UMR

Laboratoire Sciences et Ingénierie
de la Matiére Molle (SIMM)

« L'art de la matiére molle, la matiére
déformable, c'est de jouer avec des
interactions faibles et des structures
de taille intermédiaire, ce qu'on ap-
pelle I'échelle mésoscopique. »
Etienne Barthel, directeur de I'UMR




10 joint research units (UMR)

ESPCI Paris's ten research units
cover a wide range of disciplines,
from biology to the physics of
quantum materials or from synthetic
chemistry to wave propagation in
complex environments.

Molecular, Macromolecular
Chemistry and Materials Laboratory
(C3M)

"Our work combines synthetic che-
mistry at all scales, from the molecule
to the material, the study and model-
ling of the mechanical, rheological,
electrical or optical properties of
reactive systems and materials in
relation to their microstructure, and
their exploitation in applications. The
research benefits from close indus-
trial partnerships and numerous aca-
demic collaborations, notably inter-
national consortia."

Michel Cloitre, UMR Director

Institute Chemistry Biology
Innovation (CBI)

"The laboratory is increasingly turning
to the use of soft matter to characterize
living organisms at an individual level.
These materials find applications in
biology and are giving rise to new
technologies that enable us to look at
and analyze biology at different scales,
in particular by encapsulating them."
Jérébme Bibette, UMR Director

Gulliver Laboratory

"The laboratory's activities focus on a
few central themes, in particular the
study of soft matter at interfaces, active,
topological or programmable matter
and non-equilibrium statistical physics.”

Olivier Dauchot, UMR Director

Institute of Porous Materials of Paris
(IMAP)

"We are materials chemists, spe-
cializing in porous solids. We create
them for applications of major
interest to society, particularly in
the fields of the environment, energy
and health."

Christian Serre, UMR Director

Langevin Institute of Waves

and Images

"We aim to understand the mecha-
nisms of propagation of different
types of waves in the most com-
plex media and to take advantage
of this to design original instru-
ments for the manipulation of
these waves and the imaging of
these media."

Yannick de Wilde, UMR Director

Laboratory of Physics and Material
Studies (LPEM)

"The LPEM works on a wide range
of topics related to the electronic
properties of materials: supercon-
ductivity, strongly correlated elec-
trons, confined quantum systems,
photonics, photovoltaics, microwave
electronics etc., with fundamental or
applied approaches.”

Dimitri Roditchev, UMR Director

Laboratory Physics and Mechanics
of Heterogeneous Environments
(PMMH)

"Our research themes cover four main
topics: hydrodynamics, interfaces,
soft matter and biophysics, and soft
matter mechanics.”

Damien Vandembroucg,

UMR Director

Physics for Medicine Paris Institute
(PhysMed)

"The ambition of the laboratory is
to transform physics concepts into
biomedical technologies such as
imaging instruments or non-invasive
therapy for the understanding, dia-
gnosis and treatment of diseases.”
Mickaél Tanter, UMR Director

Brain Plasticity Laboratory

"All the teams study, in their respec-
tive fields, two aspects of brain
function: a fundamental aspect to
understand how it evolves over time
and a more applied aspect, which
studies the pathologies of the ner-
vous system."

Thomas Preat, UMR Director

Soft Matter Sciences

and Engineering Laboratory (SIMM)
"The art of soft matter, deformable
matter, is to play with weak interactions
and structures of intermediate size,
what we call the mesoscopic scale."
Etienne Barthel, UMR Director
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Prix et distinctions scientifiques
et académiques des chercheuses
et chercheurs de I'ESPCI Paris en 2021 et 2022
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Laboratoire Chimie Moléculaire,
Macromoléculaire et Matériaux (C3M)

Mailie Roquart : prix Michel Cantarel

de la Société Francaise du Vide - 2021

Michel Cloitre : prix Weissenberg de la Société
Européenne de Rhéologie - 2021

Janine Cossy : élue membre de |'Académie de
Pharmacie ; Officier dans I'Ordre de la Légion
d'Honneur - 2022 et TOCUS award and Thieme
Lecture - 2021

Institut Chimie Biologie Innovation (CBI)
Valérie Pichon : médaille d'argent

du CNRS - 2022

Reza Kowsari : ERC POC et lauréat i-PHD
pour le projet Synebio ; projet financé

par le programme Sanofi Itech Award - 2022
Patrick Tabeling : élu membre de I'European
Academy of Sciences - 2022

Laboratoire Gulliver

Teresa Lopez-Leon : prix Mid Career Award de
la Société Internationale de Cristaux Liquides
(ILCS) - 2022

Samuel Hidalgo Cabalerro : lauréat i-PhD pour
le projet MIMECODR - 2022

Institut Langevin Ondes et Images
Pedro Mecé : prix Pascal Rol - 2021
Claude Boccara : prix Emilia Valori pour
|'application des sciences de |'Académie
des Sciences - 2022

Laboratoire de Physique et d'Etude

des Matériaux (LPEM)

Kamran Benhia : prix Jaffé de la Fondation
de I'Institut de France - 2021

Laboratoire Physique et Mécanique des Milieux
Hétérogénes (PMMH)

Anke Lindner : médaille d'argent

du CNRS - 2021

David Quéré : prix de la division Fluid Dynamics
de I'APS - 2021

Philippe Claudin et Bruno Andréotti : prix
Holweck de la SFP - 2022
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Institut Physique pour la Médecine Paris
(PhysMed)

Mathieu Pernot : prix des innovateurs

de la région lle-de-France - 2021

Noemi Renaudin : bourse L'Oréal - UNESCO
Pour les Femmes et la Science - 2022

Thomas Tiennot : grand prix du jury i-PhD
pour le projet SONOMIND - 2022

Mickael Tanter : Caltech's Moore Distinguished
Scholar Program - 2022

Clément Papadacci : ERC Starting Grant - 2022

Laboratoire Plasticité du Cerveau (LPC)

Lauren Reynolds : prix Jeune Talent L'Oréal -
UNESCO Pour les Femmes et la Science - 2021
Thomas Preat : prix « Brixham Foundation »

de Fondation pour la Recherche Médicale - 2021

Laboratoire Sciences et Ingénierie

de la Matiére Molle (SIMM)

Jean Comtet : prix Edouard Branly - 2021
Costantino Creton : grand prix de la Fondation
Michelin de I'Académie des Sciences - 2021
Cécile Monteux : prix Jeunes Equipes

de la fondation Simone et Cino Del Duca
(sélection par I'Académie des Sciences) - 2022



Scientific and academic awards
and honours for ESPCI Paris
researchers in 2021 and 2022

Molecular, Macromolecular Chemistry

and Materials Laboratory (C3M)

Mailie Roquart: was awarded the Michel Cantarel
Prize from the French Vacuum Society - 2021
Michel Cloitre: won the Weissenberg Prize

from the European Society of Rheology — 2021
Janine Cossy : was elected member of the
Academy of Pharmacy; promoted Officer of the
Légion d'Honneur - 2022 and received the TOCUS
award and Thieme Lecture - 2021

Institute Chemistry Biology Innovation (CBI)
Valérie Pichon: won the CNRS Silver Medal - 2022
Reza Kowsari: ERC POC and i-PHD winner

of the Synebio project; project funded

by the Sanofi Itech Award program - 2022
Patrick Tabeling: was elected member

of the European Academy of Sciences - 2022

Gulliver Laboratory

Teresa Lopez-Leon: won a Mid-Career Award
from the International Liquid Crystal Society
(ILCS) - 2022

Samuel Hidalgo Cabalerro: was i-PhD winner
for the MIMECODR project - 2022

Langevin Insitute of Waves and Images

Pedro Mecé: won the Pascal Rol Award - 2021
Claude Boccara: was awarded the Emilia Valori
prize for the application of science from

the Academy of Sciences - 2022

Laboratory Physics and Material

Studies (LPEM)

Kamran Benhia: won the Jaffé Prize from
the Fondation de |'Institut de France — 2021

Laboratory Physics and Mechanics

of Heterogeneous Environments (PMMH)

Anke Lindner: was awarded the CNRS Silver
Medal - 2021

David Quéré: won the APS Fluid Dynamics
Division Award - 2021

Philippe Claudin and Bruno Andréotti: awarded
the SFP Holweck Prize - 2022
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Physics for Medicine Paris Institute (PhysMed)
Mathieu Pernot: won the lle-de-France
Innovators award - 2021

Noemi Renaudin: L'Oréal - UNESCO For Women
in Science Fellowship - 2022

Thomas Tiennot: won the i-PhD Jury Grand Prize
for the SONOMIND - 2022 project

Mickael Tanter: Caltech's Moore Distinguished
Scholar Program - 2022

Clément Papadacci: awarded an ERC Starting
Grant - 2022

Brain Plasticity Laboratory (LPC)

Lauren Reynolds: won the I'Oréal Young Talent
Award - UNESCO For Women in Science - 2021
Thomas Preat: won the Brixham Foundation
Award for Medical Research - 2021

Soft Matter Sciences

and Engineering Laboratory (SIMM)

Jean Comtet: awarded the Edouard Branly Prize
- 2021

Costantino Creton: awarded the Grand Prize
from the Michelin Foundation of the Academy
of Sciences - 2021

Cécile Monteux: won the Simone and Cino Del
Duca Foundation Young Team Prize (selected
by the Academy of Sciences) - 2022
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Temps forts
scientifiques
2022/2023

JANVIER 2022

Clément Papadacci lauréat
d'une ERC Starting Grant

Clément Papadacci, chargé de
recherche Inserm a I'Institut
Physique pour la Médecine est I'un
des 53 lauréats des prestigieuses
bourses ERC Starting Grants. Avec
le projet MicroFlowlLife, il espére
développer un appareil d'imagerie
ultrasonore pour observer la
micro-circulation du sang dans des
organes entiers en 3D, notamment
le cerveau et le coeur.

FEVRIER 2022

Lancement du DIM MaTerRE

« MaTériaux avancés
écoREsponsables », c'est le nom
de |'un des 9 nouveaux domaines
d'intérét majeur (DIM) retenus par
la région lle-de-France porté par

I'ESPCI et dirigé par Christian Serre.
Les DIM ont vocation a soutenir
la recherche interdisciplinaire,
encourager le dialogue entre

acteurs académiques économiques
et sociaux pour mieux articuler
recherche et innovation.

AVRIL 2022

Valérie Pichon, médaille
d'argent du CNRS 2022

Valérie Pichon, professeure

a Sorbonne universités, a regu

en 2022 la médaille d'argent du
CNRS. Cette récompense souligne

I'originalité et la qualité de ses
travaux de recherche menés au sein
du laboratoire CBI 3 I'école depuis

presque 30 ans.
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JUIN 2022

1 édition des EE DAYS

Autour de la question des enjeux
écologiques, Annie Colin a
rassemblé les scientifiques de
I'école pour faire un tour d'horizon
des recherches menées dans
tous les domaines : énergie,
mateériaux, environnement ou
encore technologies de détection
et procédés.

JUILLET 2022

Les scientifiques de I'ESPCI
brillent au concours
d'innovation

Organisé par le MESR, le SGPI
et la BPI, le concours d'innovation
récompense chaque année des
projets innovants. Thomas Tiennot,
Samuel Hidalgo Cabalerro et Reza
Kowsari, doctorants a I'école
ont regu un prix I-PhD, et méme
un grand prix pour les deux
premiers cités.

OCTOBRE 2022

L'ESPCI coordonne le projet
européen MOF2H2

Coordonné par I'IMAP, le projet
MOF2H2 rassemble une dizaine
de partenaires académiques et
industriels internationaux autour
de la production d'hydrogéne
a partir de I'énergie solaire et
de I'exploitation de MOFs.

2 lauréates des bourses
Femmes et Science

Iréne Nagle et Noémi Renaudin
ont été récompensées par un prix
« Jeune Talent » de la Fondation
L'Oréal - UNESCO Pour les Femmes
et la Science. Iréne est diplémée
de la 134¢ promotion, en thése au
laboratoire MSC ; Noémi a soutenu
sa thése sur I'imagerie ultrasonore
fonctionnelle du cerveau, a I'Institut
Physique pour la Médecine.

NOVEMBRE 2022

Journée d'étude - Paul Langevin,
un savant engagé

L'ESPCI a organisé, une journée
d'étude dédiée a Paul Langevin,
pour le 150° anniversaire de
sa naissance. L'opportunité de
revenir sur |'ceuvre scientifique
considérable de celui qui fut tour a
tour diplémé, enseignant, directeur
des études, puis directeur de
I'ESPCI, et sur son engagement
politique et son investissement
dans I'éducation.

JANVIER 2023

Symposium en |'honneur
de Claude Boccara

LInstitut Langevin a organisé un
colloque en I'honneur des 80 ans
de Claude Boccara, professeur
a I'ESPCI depuis plus de 50 ans.
Directeur de la Recherche, directeur
du laboratoire d'Optique Physique,
il a co-fondé I'Institut Langevin avec
Mathias Fink en 2009. Il a regu de
nombreux prix, dont le grand prix
Emilia Valori 2022 de I'Académie
des Sciences.



JUNE 2022

1t EE Days

For the first edition of EE Days
(ecological challenge days), Annie
Colin brought together scientists

from the school to give an overview
of research carried out in diverse

fields: energy, materials, environment
and also detection technologies

and processes.

JANUARY 2022

JULY 2022

Clément Papadacci awarded
an ERC Starting Grant

Clément Papadacci, Inserm research
fellow at the Physics for Medicine
Paris, is one of 53 winners of
a prestigious ERC Starting Grant.

With the MicroFlowLife project,
he aims to develop an ultrasound
imaging device to observe
microcirculation of blood
in whole organs in 3D, notably

with the first two awarded
in the brain and heart.

the Grand Prize.

OCTOBER 2022
FEBRUARY 2022

MOF2H2 project
Launch of the MaTerRE IMG
"Advanced Eco-sustainable materials"
is one of 9 Major Research and
Innovation Fields (DIMs) selected
by the fle-de-France region, led by
ESPCI and directed by Christian
Serre. DIM networks aim to support
interdisciplinary research and
encourage dialogue between
academic, economic and social
players in order to coordinate research
and innovation more effectively.

project brings together a dozen

frameworks).

2 winners of For Women
in Science awards

Irene Nagle and Noémi Renaudin
have been awarded a "Young Talent"
prize by the L'Oréal - UNESCO
Foundation for Women in Science.
Iréne is a graduate of the 134¢ class,
working on her thesis at the MSC
laboratory: Noémi defended her
thesis on functional ultrasound
imaging of the brain, in Physics

for Medecine Paris.

APRIL 2022

Valérie Pichon, CNRS Silver
Medal 2022

In 2022, Sorbonne University
professor Valérie Pichon was
awarded the CNRS silver medal.
In recognition of the originality
and quality of her research, carried
out in the CBI laboratory
at the school over a period
of almost three decades.

ESPCI scientists shine at
Innovation Competition

Organized every year by MESR,
SGPI and BPI, this competition
rewards innovative projects. I-PhD
prizes were won by ESPCI doctoral
students Thomas Tiennot, Samuel

Hidalgo Cabalerro and Reza Kowsari,

Coordinated by IMAP, the MOF2H2

international academic and industrial
partners to focus on the production
of hydrogen from solar energy and
exploitation of MOFs (Metal-organic

NOVEMBER 2022

Study Day - Paul Langevin,
a committed scientist

ESPCI organized a study day
dedicated to Paul Langevin, on
the 150¢ anniversary of his birth.

An opportunity to look back at the

important scientific legacy of the

man who was, in turn, a graduate,

professor, Director of Studies and

then Director of ESPCI, politically

committed and highly invested
in education.

ESPCI coordinates the European

JANUARY 2023

Symposium in honour
of Claude Boccara

The Langevin Institute organized
a symposium to honour the
80™ birthday of Claude Boccara,
professor at ESPCI for over 50 years.
Director of Research and Director of
the Physical Optics Laboratory, he
co-founded the Langevin Institute
with Mathias Fink in 2009. He has
received numerous awards, including
the Emilia Valori 2022 Grand Prize of
the French Académie des Sciences.

Scientific

highlights in
2022/202341



L'actualité des
laboratoires

Retour sur quelques
actualités fortes des
équipes de physiciennes
et physiciens, chimistes et
biologistes au sein des dix
unités mixtes de recherche
(UMR) de I'ESPCI.

Laboratory
news

Looking at important news
from the teams of physicists,
chemists and biologists in
the ten joint research units
(UMR) of ESPCI Paris.
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Laboratoire Chimie Moléculaire,
Macromoléculaire et Matériaux
(C3M)

Elastoméres auto-réparants

pour la robotique

Dans le cadre du projet SHERO
(FET-H2020), le laboratoire C3M a
élaboré de nouveaux élastomeres
auto-réparants a partir de la chimie
supramoléculaire et de la catalyse
enzymatique. L'équipe utilise des
matiéres végétales et des procédés
sans solvants. Ces élastoméres
combinent deux propriétés en
général exclusives : une faible
dissipation d'énergie permettant
le retour élastique rapide et
|'auto-réparation & température
ambiante. En collaboration avec
les partenaires du projet (Vrije
Universiteit Brussel), les piéces
moulées sont instrumentées

et testées en préhension.

Pour aller vers des systémes
architecturés et des fonctions
moins énergivores, le laboratoire
expérimente des méthodes de
synthése biomimétiques.

Molecular, Macromolecular
Chemistry and Materials
Laboratory (C3M)

Self-repairing elastomers

for robotics

In the SHERO project (FET-H2020),
the C3M laboratory has developed
new self-healing elastomers based
on supramolecular chemistry and
enzymatic catalysis. The team
uses plant materials and solvent-
free processes. These elastomers
combine two properties that are
generally exclusive: low energy
dissipation allowing rapid elastic
recovery and self-repair at room
temperature. In collaboration with
project partners (Vrije Universiteit
Brussel), the moulded parts are
being instrumented and tested
for grip. In order to move towards
architectural systems and functions
that consume less energy, the
laboratory is experimenting with
methods of biomimetic synthesis.

v

Institut Chimie Biologie
Innovation (CBI)

Les mécanismes de polarisation

des membranes et des électrodes
Au sein du laboratoire CBI, I'équipe
MIE (Matériaux Innovants pour
I'Energie), dirigée par Annie Colin,
développe une activité autour des
phénoménes osmotiques, de la
récupération d'énergie des gradients
de concentration, et des mécanismes
de transferts de charge. Les activités
couvrent de fagon originale aussi
bien les échanges nanofluidiques
que la réalisation de dispositifs
macroscopiques performants a la taille
de la dizaine de centimétre carré.
Actuellement, le sujet clé tourne autour
des mécanismes de polarisation des
membranes et des électrodes. L'enjeu :
des systemes de production d'énergie
suffisamment efficaces pour un
développement a grande échelle.

Référence : Y. Brahmi et A. Colin, « New membrane and
electrode assembly concept to improve salinity energy
harvesting », Energy Conversion and Management,

n° 254, 115297 (2022).

Institute Chemistry Biology
Innovation (CBI)

Polarization mechanisms of
membranes and electrodes
Within the CBI laboratory, the

MIE (Innovative Materials for
Energy) team, led by Annie Colin,
is developing activities around
osmotic phenomena, energy
recovery from concentration
gradients, and charge transfer
mechanisms. The activities cover
both nanofluidic exchanges and the
realization of efficient macroscopic
devices 10cm? in size, in an
original way. Currently, the key
subject centres on the polarization
mechanisms of membranes and
electrodes. The challenge is to
design energy production systems
that are sufficiently efficient to be
developed on a large scale.

Reference: Y. Brahmi and A. Colin, "New membrane
and electrode assembly concept to improve
salinity energy harvesting”, Energy Conversion

and Management, no. 254, 115297 (2022).
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Laboratoire Gulliver

Auto-assemblage de gouttes

par pliage programmable

Des scientifiques ont repoussé les
limites de |'auto-assemblage de
particules : un systéme minimal

de chaines de gouttelettes
colloidales, avec des interactions
d'ADN programmables, se replie
spontanément dans des géométries
spécifiques non triviales. En
combinant expériences, simulations
et théorie, ils ont démontré que le
contréle de I'ordre dans lequel les
interactions sont activées dirige le
repliement en structures uniques,
appelées « foldaméres colloidaux ».
Ces structures peuvent interagir
pour créer des architectures
supracolloidales complexes.

Cette boite a outils permet donc
d'encoder la conception & grande
échelle & partir de séquences de
polymeres courts.

Référence : Nature, n° 610, pages 502-506 (2022)

Gulliver Laboratory

Self-assembly of emulsion droplets
through programmable folding
Scientists have pushed the

boundaries of particle self-assembly:

by using a minimal system of
colloidal droplet chains, with
programmable DNA interactions,
that spontaneously fold into
specific non-trivial geometries. By
combining experiments, simulations
and theory, they demonstrate

that controlling the order in which
interactions are switched on directs
folding into unique structures,
which are called 'colloidal
foldamers'. Foldamers can interact
to create complex supracolloidal
architectures. This toolkit therefore
allows large-scale design to be
encoded from short polymer
sequences.

Reference: Nature, no. 610, pages 502-506 (2022)

v
Institut des Matériaux Poreux
de Paris (IMAP)

Des MOFs sur mesure pour

la capture des Composés
Organiques Volatils

Les MOFs (Metal Organic
Frameworks) sont des objets
chimiques d'intérét pour une large
gamme d'applications. Grace au
contréle de leur composition et
de leur structure, ces matériaux
poreux permettent la capture
sélective de composés chimiques.
Des chercheuses et chercheurs

de I'IMAP ont ainsi démontré que
les MOFs possédant des sites
métalliques acides présentent
une adsorption préférentielle
exceptionnelle des Composés
Organiques Volatils (COVs) polaires
en présence d'eau, ce qui était

un défi jusqu'a présent. Cela
ouvre la voie a leur utilisation
pour I'amélioration de la qualité
de l'air intérieur.

Référence : https://doi.org/10.1002/anie.202211583

Institute of Porous Materials
of Paris (IMAP)

Tailor-made MOFs for the capture
of Volatile Organic Compounds
MOFs (Metal Organic Frameworks)
are chemical objects of interest for
a wide range of applications. By
controlling their composition and
structure, these porous materials
allow the selective capture of
chemical compounds. IMAP
researchers have demonstrated
that MOFs with acidic metal sites
exhibit an exceptional preferential
adsorption of polar Volatile Organic
Compounds (VOCs) in the presence
of water, which was quite a
challenge until now. This paves the
way for their use to improve indoor
air quality.

Reference : https://doi.org/10.1002/anie.202211583

v

Institut Langevin
Ondes et Images

Expériences de propagation
d'ondes dans des milieux
désordonnés temporellement
L'introduction de désordre dans un
cristal spatial induit de profonds
changements sur la propagation des
ondes avec, en particulier, I'apparition
de phénomenes de localisation. Quels
sont les effets d'un désordre temporel
sur la propagation des ondes ?

Cette question, qui était étudiée
théoriqguement notamment & I'Institut
Langevin, vient d'étre abordée cette
fois expérimentalement a I'aide
d'ondes gravito-capillaires. Les ondes
croissent de fagon exponentielle

en fonction du niveau de désordre.
Lorsque l'excitation temporelle

du milieu compense I'atténuation
visqueuse, des ondes apparaissent
localisées temporellement a la
surface du liquide.

Références : R. Carminati et al., Physical Review
Letters, n° 127, 094101 (2021). B. Apffel et al. Physical
Review Letters, n° 128, 094503 (2022).

Langevin Institute of Waves
and Images

Wave propagation experiments

in temporally disordered media
The introduction of disorder into

a spatial crystal induces profound
changes in wave propagation,

in particular the appearance of
localization phenomena. What are
the effects of temporal disorder on
wave propagation? This question,
which was studied theoretically at
the Langevin Institute, has just been
tackled experimentally with the
help of gravitocapillary waves. The
waves grow exponentially with the
level of disorder. When the temporal
excitation of the medium compensates
for the viscous attenuation, temporally
localised waves appear at the surface
of the liquid.

References: R. Carminati et al, Physical Review Letters,
no. 127, 094101 (2021). B. Apffel et al, Physical Review
Letters, no. 128, 094503 (2022).
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laboratoires

Laboratory
news
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Laboratoire de Physique et
d’'Etude des Matériaux (LPEM)

Ecran LCD : vers une révolution

de la production de couleurs ?

Une nouvelle génération de
nanocristaux semi-conducteurs voit
le jour ; ils pourront étre appliqués en
médecine, en conversion d'énergie
solaire ou encore améliorer la

qualité de nos écrans. Derriere

ces teintes mieux définies et une
palette de couleurs élargie se

cache une ingénierie minutieuse.

Les nanocristaux synthétisés sont

en deux dimensions et permettent
d'émettre aussi bien dans le vert que
dans le rouge. Ces travaux publiés
dans la revue Nature Communications
sont le fruit d'une collaboration entre
le LPEM, I'INSP (Sorbonne Université,
CNRS), le synchrotron SOLEIL et

des collaborateurs internationaux

du Argonne National Laboratory
(Etats-Unis) et de I'Université Jaume |
(Espagne).

Référence : C. Dabard et al., Nature Communications
13, 5094 (2022).
https://doi.org/10.1038/s41467-022-32713-2

Laboratory of Physics and
Material Studies (LPEM)

LCD screen: towards a revolution
in colour production?

A new generation of semiconductor
nanocrystals is emerging that could
be used in medicine, solar energy
conversion and to improve the
quality of our screens. Behind these
better-defined shades and a wider
range of colours, lies meticulous
engineering. The synthesized
nanocrystals are two-dimensional
and can emit both green and red
light. This work, published in the
journal Nature Communications,

is the result of a collaboration
between the LPEM, the INSP
(Sorbonne University, CNRS), the
SOLEIL synchrotron and international
collaborators from the Argonne
National Laboratory (United States)
and the Jaume | University (Spain).

Reference: C. Dabard et al, Nature Communications 13,
5094 (2022).
https://doi.org/10.1038/s41467-022-32713-2
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Laboratoire Physique
et Mécanique des Milieux
Hétérogénes (PMMH)

Une meilleure compréhension

de I'accumulation en surface

de la bactérie E. coli

Les bactéries mobiles sont connues
pour s'accumuler sur les surfaces,
ce qui entraine éventuellement

des changements dans la motilité
bactérienne et la formation de
biofilms. Les scientifiques du
laboratoire PMMH ont utilisé une
nouvelle technique pour suivre
simultanément le corps et les flagelles
d'une Escherichia coli de souche
sauvage. lls observent de longs
temps de séjour en surface et une
fuite correspondant principalement
a un changement de direction
immédiatement antérieur. Un modele
de motilité tenant compte d'une
grande variabilité comportementale
dans la durée de la course reproduit
tous les résultats expérimentaux et
donne de nouvelles indications sur
I'efficacité du piégeage en surface.

Référence : G. Junot et al., Physical Review Letters,
n° 128, 248101 (2022).

Laboratory Physics and
Mechanics of Heterogeneous
Environments (PMMH)

A better understanding of surface
residence times of E. coli bacteria
Mobile bacteria are known to
accumulate on surfaces, which
eventually leads to changes in
bacterial motility and the formation
of biofilms. Scientists from the
PMMH laboratory used a new
technique to simultaneously track
the body and flagella of a wild-type
Escherichia coli. They observe long
surface residence times and surface
escape corresponding mostly to
immediately antecedent tumbling.
A motility model accounting for

a large behavioural variability in
run-time duration reproduces

all experimental findings and

gives new insights into surface
trapping efficiency.

Reference: G. Junot et al, Physical Review Letters,
no. 128, 248101 (2022).
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Institut Physique
pour la Médecine Paris

Inauguration de I'Institut Physique
pour la Médecine par la Ministre
Sylvie Retailleau, le 15 février 2023
L'Institut Physique pour la

Médecine vient de s'installer au

sein de PariSanté Campus. Pensé
comme le lieu de la recherche et
de I'innovation en santé du futur,
PariSanté Campus rassemble de
nombreux acteurs autour des
questions de santé et de numérique
notamment. Les nouveaux locaux
de I'Institut ont été inaugurés

par Sylvie Retailleau, Ministre de
I'Enseignement supérieur et de la
Recherche, qui a rappelé le réle
modele joué par I'ESPCI dans les
liens qu'elle crée entre recherche,
innovation et formation. L'Institut
Physique pour la Médecine
renforcera ses collaborations avec
les acteurs de la santé, pour toujours
plus d'innovation, notamment dans
le domaine de la thérapie ou de
['imagerie ultrasonore.

X

GriSanTté
mpus

Inaugueation de Finstinut
Physics for Medicing

Physics for Medicine Paris Institute

Inauguration of the Physics

for Medicine Institute by

the Minister Sylvie Retailleau,

on February 15% 2023

The Physics for Medicine Institute
has just moved into the PariSanté
Campus. Designed as a centre

for research and innovation in

the health sector of the future,
PariSanté Campus reunites a
number of players in the health
and digital sectors. The Institute's
new premises were inaugurated
by Sylvie Retailleau, Minister for
Higher Education and Research,
who recalled ESPCI Paris role model
making connections between
research, innovation and education.
The Physics for Medecine Institute
will thus strengthen collaboration
between the different actors in
the health sector to encourage
innovation notably in the fields of
therapy and ultrasound imaging.
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Laboratoire Plasticité
du Cerveau (LPC)

L'adaptation de la mémoire

en période de jelne

Le cerveau a besoin de beaucoup
d'énergie pour fonctionner, et la
principale source d'énergie est le
glucose. En période de jelne, le
cerveau de la drosophile s'adapte au
manque de glucose pour maintenir
son fonctionnement. L'équipe
Energie & Mémoire du laboratoire
Plasticité du Cerveau a décrypté

les mécanismes précis de cette
adaptation métabolique. Tout
repose sur |'utilisation de corps
cétoniques par les neurones, qui
vont étre produits localement par les
cellules gliales & partir de leur propre
réserve de lipides. Les enzymes

clés impliqués chez la drosophile
sont aussi présents chez I'humain,
ce qui pourrait, a terme, permettre
de mieux comprendre comment le
cerveau est capable de préserver
les fonctions cognitives lorsque le
métabolisme du glucose est altéré,
comme lors du vieillissement.

Brain Plasticity Laboratory (LPC)

Memory adaptation induced

by fasting

The brain needs a lot of energy to
function, and the main source of
energy is glucose. During a period
of fasting, the Drosophila brain
adapts to the lack of glucose to
maintain its function. The Energy &
Memory team of the Brain Plasticity
laboratory (ESPCI Paris — PSL,
CNRS) has deciphered the precise
mechanisms of this metabolic
adaptation. It is all based on the use
of ketone bodies by the neurons,
which are produced locally by

the glial cells from their own lipid
reserves. The key enzymes involved
in Drosophila are also present in
humans, which could eventually
lead to a better understanding of
how the brain is able to preserve
cognitive functions when glucose
metabolism is altered, as, for
example, during aging.
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Laboratoire Sciences et Ingénierie
de la Matiére Molle (SIMM)

Les algues unicellulaires,

des colloides mous

Comment les algues unicellulaires
non motiles se répartissent-elles
dans le milieu marin ? En fait, les
interactions de surface entre les
micro-organismes unicellulaires
régulent leur stabilité colloidale
dans un milieu aqueux. En l'espéce,
les algues marines modulent leurs
propriétés de surface en tapissant
leurs parois de polymeéres. Ceci
génére un potentiel d'interaction
(électrostatique ou hydrophobe,
par exemple) qui leur permet de

se distribuer passivement dans
I'espace en fonction des conditions
biologiques (niveau d'ensoleillement,
présence de nutriment etc.). Cette
compréhension physique est
importante pour appréhender les
cycles biologiques naturels des
algues marines mais aussi pour leur
récolte, afin de capturer du CO,.

Référence : P.A. Gomes et al., Langmuir n° 38,
14044-14052 (2022).

Soft Matter Sciences and
Engineering Laboratory (SIMM)

Single-celled algae, soft colloids
How do unicellular non-motile
algae are distributed in the marine
environment? In fact, surface
interactions between unicellular
microorganisms regulate their
colloidal stability in an aqueous
medium. In this case, marine algae
modulate their surface properties by
coating their walls with polymers.
This generates an interaction
potential (e.g. electrostatic or
hydrophobic) that allows them to
be passively distributed in space
according to biological conditions
(level of sunlight, presence of
nutrients etc.). This physical
understanding is important in order
to comprehend the natural life
cycles of marine algae but also for
harvesting in order to capture CO,.

Reference: P.A. Gomes et al, Langmuir no. 38, 14044-
14052 (2022).
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Le Conseil
Scientifique
International

L'ESPCI Paris - PSL s'est dotée depuis 2007 d'un Conseil
Scientifique International (CSI). Il présente annuelle-
ment au Conseil d'’Administration une analyse écrite de
I'activité d'enseignement et de recherche, et des propo-
sitions d'orientations.

Les membres du CSI sont nommés pour un mandat de six
ans, renouvelable. L'ESPCI fait ainsi partie des quelques
institutions d'enseignement supérieur et de recherche
qui ont su réunir une équipe d'envergure exceptionnelle,
capable de mener une réflexion globale et prospective
sur les grandes orientations des politiques scientifique
et pédagogique de I'institution.

The
International
Scientific
Committee

The International Scientific Committee of (ISC) ESPCI
Paris - PSL was created in 2007. It presents an annual
written analysis of teaching, research activity and proposals
for orientations to the Board of Directors.

Members of the ISC are appointed for a renewable six-
year term. ESPCI is one of the few higher education and
research institutions that have succeeded in assembling
a team of exceptional stature, capable of leading a global
and prospective reflection on the major orientations of
the institution's scientific and educational policies.

@
Président
President

Prof. Steven Chu @

— Professor of Physics and Molecular & Cellular Physiology
at Stanford University

— Chair of the Board of the American Association for the
Advancement of Science (AAAS) (and past president)

— Nobel Prize in Physics 1997

Sujets de recherche : physique atomique, physique des
polymeéres, biophysique, biologie moléculaire, imagerie
médicale, synthése de nanoparticules, batteries et autres
applications électrochimiques.

Research topics: atomic physics, polymer physics, biophysics,
molecular biology, medical imaging, nanoparticle synthesis,
batteries and other electrochemical applications.

@
Membres issus du milieu académique
Members from the academic world

Prof. Monica Olvera de la Cruz @

— Professor of Materials Science and Engineering, Chemistry
and (by courtesy) Chemical and Biological Engineering,
Physics and Astronomy at Northwestern University

Sujets de recherche : modéles théoriques pour les propriétés
des macromolécules, matériaux nanostructurés fonctionnels,
fluides complexes.

Research topics: theoretical models for the properties

of macromolecules, functional nanostructured materials,

complex fluids.

Prof. Andrew Millis ©

— Co-director of the Center for Computational Quantum
Physics at the Flatiron Institute and professor of Physics
at Columbia University

Sujets de recherche : physique atomique, moléculaire

et optique, physique de la matiére condensée.

Research topics: atomic, molecular and optical physics,
condensed matter physics.

Prof. Hui Cao @

— John C. Malone Professor of Applied Physics and of Physics,
and Professor of Electrical Engineering at Yale University
Sujets de recherche : physique nanophotonique

et biophotonique mésoscopique.

Research topics: nanophotonic physics and mesoscopic
biophotonics.

Prof. Ben Feringa ©

— Full professor at the University of Groningen and Jacobus H.
van't Hoff Distinguished Professor of Molecular Sciences

— Nobel Prize in Chemistry 2016

Sujets de recherche : nanotechnologie et chimie

organique synthétique.

Research topics: nanotechnology and synthetic

organic chemistry.

Prof. Krzysztof Matyjaszewski @

— Professor in the department of chemistry at the Mellon
College of Science

Sujets de recherche : chimie des polyméres.

Research topics: polymer chemistry.

Prof. Bruno Weber @

— Professor at the Institute of Pharmacology and Toxicology
(Zurich)

Sujets de recherche : imagerie expérimentale

et neuroénergétique.

Research topics: experimental imaging and neuroenergetics.

@
Membres issus du milieu industriel
Industry members

Dr. Patrick Maestro ©
— Past Chief Scientific Officer Solvay and Member of the French
Academy of Engineering

Dr. Gilles Spenlehauver ©
— Scientific Director, Research and Innovation, L'Oréal Group

Dr. Helen Routh ®

— Advisor to hospital/academia/industry partnerships

& startups; former Senior Vice President, Strategy & Innovation,
Royal Philips
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'INCUBATEUR DEEPTECH DE L'ESPCI PARIS

21 nouveaux brevets déposés en 2022

Avec 112 brevets prioritaires déposés depuis 2018,
dont 21 pour la seule année 2022, I'ESPCI est un
véritable moteur de I'innovation au sein de I'Université
PSL. L'école se distingue également par la valorisation
de ses brevets, en licence a de grandes entreprises
et de plus en plus par la voie des start-up.

21 new patents.filed in 2022

With 112 priority patents filed since 2018, including 21
for the year 2022 alone, ESPCI Paris is a real driving
force for innovation within PSL University. The school
also has an outstanding record of exploiting its
patents, through licensing to large companies
and increasingly through start-ups.



Innover, le véritable ADN
de I'ESPCI Paris

Dans la lignée d'inventions historiques ma-
jeures, comme le sonar ou le tube a néon,
I'ESPCI Paris - PSL connait une véritable effer-
vescence de la créativité. Non seulement ses
inventions donnent lieu 3 de nombreux bre-
vets (vingt-et-un en 2022), mais ceux-ci sont
souvent valorisés, soit sous forme de licence a
de grandes entreprises, soit, de plus en plus,
par la création de start-up, notamment au sein
de PC'up.

— PC'up, l'incubateur de I'ESPCI Paris

PC'up a été fondé fin 2015 pour répondre a
I"émergence de spin-off issues de I'ESPCI, afin de leur
proposer des locaux a proximité des laboratoires et de
les conseiller dans leur développement. Reconnu pour sa
capacité a accompagner des start-up deeptech & impact,
PC'up a été labélisé en février 2023 « Fonds parisien pour
I'Innovation » par la Ville de Paris et BPI France. Cette
reconnaissance donne accés a des aides pour l'incubation,
I'expérimentation et la fabrication, afin d'accompagner
le démarrage des projets innovants. Depuis sa création,
PC'up a accueilli 31 start-up, pour un total de plus de
600 emplois créés et plus de 830 millions d'euros levés.
Le chiffre le plus intéressant est certainement celui du taux
de survie, qui est de 93 %. A dix ans, la moyenne nationale
s'établit & 30 %* Enfin, les CEO ou CTO des trois derniéres
start-up - En Carta Diagnostics, Aken et Kyron - incubées
en début d'année 2023 sont des femmes, preuve que
I'entrepreneuriat féminin dans les sciences se développe.

*Les Echos, 28 octobre 2021

— Un positionnement « deep tech »

PC'up accueille exclusivement des start-up trés
technologiques, issues de la recherche académique
et qui ont besoin de I'environnement scientifique de
['ESPCI. Elles sont accompagnées dans leur stratégie
de développement et disposent d'un environnement
propice a un démarrage rapide : des locaux adaptés, des
équipements de pointe, un atelier mécanique avec une
ou un ingénieur-mécanicien, un acces a la plateforme de
I'lPGG (Institut Pierre-Gilles de Gennes), sa salle blanche
et sa salle grise. Des conditions idéales pour développer
des solutions technologiques et innovantes, qui ne sont
pas exclusivement réservées aux start-up de I'ESPCI.
L'école héberge également quelques jeunes pousses
provenant d'autres laboratoires et institutions, comme
I'ENS (Ecole Normale Supérieure) a proximité, ou encore
des laboratoires de I'école Polytechnique.

— Le nouveau campus

Offrir plus d'espace aux start-up compte naturel-
lement parmi les ambitions du nouveau campus. La pre-
miére phase de travaux va permettre I'ouverture d'une
pépiniere pilote en 2024, qui accueillera des start-up en
développement, aprés leur période d'incubation.

Innovation is the real DNA
of ESPCI Paris

In line with its tradition of major historical in-
ventions, such as sonar or the neon tube, today
ESPCI Paris - PSL is experiencing a real efferves-
cence of creativity. Its inventions give rise to nu-
merous patents (twenty-one in 2022), that are
frequently exploited in the form of licences sold
to large companies or, increasingly, through the
creation of start-ups, notably within PC'up.

— PC'up, ESPCI Paris incubator

PC'up was founded at the end of 2015 as a
result of the emerging spin-offs from ESPCI, to offer
them premises close to the laboratories and advice on
development. In recognition of its support of high-impact
Deep Tech start-ups, in February 2023 PC'up was awarded
the "Parisian Innovation Fund" label by the City of Paris and
BPI France. This award gives access to aid for incubation,
experimentation and manufacturing, to support the launch
of innovative projects. Since its creation, PC'up has hosted
31 start-ups, that created more than 600 jobs and raised
more than €830 million. The most interesting figure is
certainly the survival rate, which is 93%. At ten years, the
national average is 30%". Finally, the CEOs or CTOs of
the last three start-ups - En Carta Diagnostics, Aken and
Kyron - incubated at the beginning of 2023 are women,
proof that female entrepreneurship in science is growing.

*Les Echos, 28 octobre 2021

— A "Deep Tech" positioning

PC'up exclusively welcomes high-tech start-
ups, which come from academic research and need
the scientific environment of ESPCI. To support their
development strategy and give them access to an
environment conducive to rapid development: suitable
premises, state-of-the-art equipment, a machine shop
with one or more technicians, access to the IPGG (Institut
Pierre-Gilles de Gennes) microfluidic platform, its clean
room and its grey room. These are ideal conditions for
developing technological and innovative solutions, which
are not exclusively reserved for ESPCI start-ups. The
school also hosts a number of start-up companies from
other laboratories and institutions, such as the nearby
ENS/(E’co\e Normale Supérieure) and the laboratories of
the Ecole Polytechnique.

— The new campus

One of the ambitions of the new campus is of
course to provide more space to start-ups. Phase | of the
construction will include the opening of a pilot incubator
in 2024, to welcome developing start-ups after their
incubation period.
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Quelques-unes des start-up
incubées a PC'up

CALYXIA
Fondée en 2015, Calyxia est issue d'une collaboration entre
Harvard et I'ESPCI. Dite « Greentech », elle ouvre a la voie
a une chimie verte et performante. Ses fondateurs ont eu
I'idée d'encapsuler des principes actifs afin de les déclen-
cher au moment voulu. Ces microcapsules biodégradables
empéchent toute interaction néfaste pour la santé ou
I'environnement. Cette innovation majeure a de multiples
applications dans les produits ménagers, les peintures, la
protection des plantes... Calyxia compte 85 salariés et pos-
séde sa propre usine de production en région parisienne.
» www.calyxia.com

C12 QUANTUM ELECTRONICS
lls étaient 4 & leur arrivée il y a deux ans, ils sont 30 au-
jourd'hui, au moment de voler de leurs propres ailes,
forts des 10 millions d'euros d'investissement qu'ils ont
suscités. C12 Quantum Electronics s'est lancé dans le défi
fondamental des ordinateurs quantiques en développant
des processeurs de haute fidélité, grace & un matériau
élémentaire, le nanotube de carbone. Les processeurs
C12 visent & accélérer les problémes complexes des in-
dustriels, hors de portée des ordinateurs classiques, en
optimisation, en chimie ou en machine learning.
» www.cl2ge.com

CHIPIRON
Chipiron s'est créée a partird'un constat simple : I'lRM est I'une
des plus grandes révolutions médicales. Pourtant, 90% de la
population mondiale n'y a pas ou peu accés. Actuellement
incubée chez PC'up, cette jeune start-up d'une quinzaine
de personnes développe une IRM portative, a bas champ
magnétique. Une innovation qui doit permettre de rendre
|'usage de I'IRM beaucoup plus accessible. De nombreuses
pathologies, notamment dans les situations d'urgence, n'ont
pas besoin d'IRM aussi lourdes, avec des images aussi pré-
cises que celles des hdpitaux. Disposer d'IRM transportables
en ambulance pourrait sauver beaucoup de patients.
» www.chipiron.co

DNA SCRIPT
Premiére start-up incubée a PC'up, DNA Script a déja levé
500 millions d'euros pour son développement. Implantée a
Paris, I'entreprise a mis au point une technologie qui permet
la synthése enzymatique de I'ADN, 3 la place de la synthése
chimique. La capacité de synthétiser avec des enzymes se
révéle extrémement intéressante pour construire des molé-
cules d'ADN. Ce qui explique le succés de cette innovation.
» www.dnascript.co

) HIFIBIO THERAPEUTICS

Egalement issue de I'ESPCI et de Harvard, cette start-up

produit des anticorps thérapeutiques pour I'immunothé-

rapie, principalement des cancers ou des maladies auto-

immunes. Présent a Paris, Boston et Shanghai, HiFiBio a

levé 250 millions d'euros, et compte environ 200 salariés.
» www.hifibio.com
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« De plus en plus d'étudiants ou
post-doctorants fondent leur start-
Up ou viennent en stage dans des
start-up, puis y sont embauchés. »

ELODIE TRAMOY,
Responsable de I'incubateur PC'up
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Some of the start-ups
incubated at PC'up

CALYXIA
Founded in 2015, Calyxia is the result of a collaboration
between Harvard and ESPCI. It is paving the way for green,
high-performance chemistry. Its founders came up with the
idea of encapsulating active ingredients in order to trigger
them at the right moment. On the one hand, this avoids
interactions with external products that could be harmful
to the environment and to health. On the other hand, the
microcapsules are biodegradable. It is a major innovation
that has multiple applications in household products,
paints, plant protection, etc. Calyxia has 85 employees and
its own production plant in the Paris region.
» www.calyxia.com

C12 QUANTUM ELECTRONICS
They were 4 when they arrived two years ago, and now
C12 has 30 employees, ready and able to stand on their
own two feet, thanks to the 10 million euro investment
they have generated. C12 Quantum Electronics took on
the fundamental challenge of quantum computers, by
developing high-fidelity processors using a basic material,
the carbon nanotube. The C12 processors aim to accelerate
complex industrial problems that are beyond the reach
of conventional computers, in optimization, chemistry or
machine learning.
» www.cl2ge.com

CHIPIRON
Chipiron was created from a simple observation: MRl is one
of the greatest medical revolutions. Yet 90% of the world's
population has little or no access to it. Currently incubated
at PC'up, this young start-up of about fifteen people is
developing a portable MRI with a low magnetic field.
This innovation should make the use of MRI much more
accessible. Many pathologies, particularly in emergency
situations, do not require such heavy MRIs, with images
as precise as those in hospitals. Having MRIs that can be
transported by ambulance could save many patients.
» www.chipiron.co

DNA SCRIPT
DNA Script was the first start-up to be incubated at PC'up,
and 500 million euros have already been raised for its
development. Based in Paris, the company has developed
technology that allows enzymatic synthesis of DNA instead
of chemical synthesis. The ability to synthesize with
enzymes is proving extremely interesting for building DNA
molecules. Which explains the success of this innovation.
» www.dnascript.co

HIFIBIO THERAPEUTICS
This start-up is another brainchild of ESPCl and Harvard and
it produces therapeutic antibodies for immunotherapy,
mainly for cancers or autoimmune diseases. With offices in
Paris, Boston and Shanghai, HiFiBio has raised €250 million
and has around 200 employees.
» www.hifibio.com
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"More and more students or post-
docs are founding their start-ups
or come to start-ups as interns
and then are hired there."

ELODIE TRAMOY,
Head of the PC'up incubator




Les brevets

v

« Il ne suffit pas de déposer

des brevets, il faut surtout les
valoriser. A I'ESPCI, les brevets
débouchent sur beaucoup de
transformations en technologies,
en recherches appliquées et en

création de start-up. »

ELODIE TRAMOY,
Responsable de I'incubateur PC'up

FACILITER LE DEPOT DE BREVET

Depuis sa fondation, I'ESPCI a une forte tradition de dé-
pét de brevet en nom propre : ses chercheuses et cher-
cheurs ont eu, jusqu'en 2017, la possibilité de déposer, a
leurs frais, les demandes de brevets et autres titres de
propriété intellectuelle résultant de leurs travaux. Cette
politique a prouvé son efficacité & maintes reprises et
s'est traduite par de belles réussites. Désormais, I'ESPCI
étant une école composante de I'Université PSL, les cher-
cheuses et chercheurs peuvent faire appel a la cellule de
valorisation de PSL pour trouver |'aide nécessaire a leurs
démarches afin que la procédure de dépdt soit facilitée
et accessible.

ENCOURAGER LA VALORISATION DES BREVETS

Une fois I'innovation protégée par un brevet, I'essentiel
commence : comment la valoriser. Environ un quart des
brevets étant déposé en copropriété avec I'industrie, ils
sont exploités sous licence par ces grandes entreprises.
Mais désormais, |'essentiel des innovations donne nais-
sance a une start-up, notamment au sein de I'incubateur
PC'up. La culture de I'entrepreneuriat gagne peu a peu
I'ensemble des laboratoires.

LE BREVET A L'ORIGINE
DE MINOS BIOSCIENCES

L'analyse des cellules uniques est essentielle pour
comprendre le fonctionnement des organismes
dans toute leur complexité. A cet effet, des
chercheuses et chercheurs de I'équipe LBC
(Laboratoire de Biochimie) du laboratoire CBI

ont déposé un brevet, combinant microfluidique
et biologie moléculaire de pointe, analyse
d'images et bio-informatique. Il répondait a un
besoin critique pour la recherche en sciences

du vivant et la recherche clinique : croiser les
caractéristiques d'une cellule obtenues par
microscopie avec le séquencage de 'ADN/ARN
de cette méme cellule. Cette innovation majeure,
permettant pour la premiére fois de révéler
I'image compléte d'une cellule unique, a donné
naissance en 2020 a la start-up Minos Biosciences,
qui compte aujourd'hui 13 collaborateurs.

Patents

v

"It is not enough to file patents,
they must be exploited.

At ESPCI, patents lead to many
transformations in technologies,
applied research and the creation

of start-ups.”

ELODIE TRAMOY,
Head of the PC'up incubator

PATENTING MADE EASY

Since its foundation, ESPCI has had a strong tradition of
filing patents in its own name: until 2017, its researchers
were able to file, patent applications and other intellectual
property titles resulting from their work, at their own
expense. This policy has proven to be effective on many
occasions and has resulted in great successes. Now that
ESPCI is a member school of PSL University, researchers
can call on PSL Intellectual Property Unit, to find the
necessary assistance to make the filing procedure easier
and more accessible.

ENCOURAGING THE USE OF PATENTS

Once an innovation is protected by a patent, the main
question is how to exploit it. About a quarter of patents
are co-owned by industry, and licensed to these large
companies. But today, most innovations give rise to a start-
up, particularly within the PC'up incubator. The culture
of entrepreneurship is gradually spreading throughout
the laboratories.

THE PATENT BEHIND
MINOS BIOSCIENCES

The analysis of single cells is essential in order

to understand the complex functioning of
organisms. For this purpose, researchers from the
CBI laboratory's LBC (Biochemistry Laboratory)
team have filed a patent, combining microfluidics
and advanced molecular biology, image analysis
and bioinformatics. It met a critical need for

life science and clinical research: to cross-
reference the characteristics of a cell obtained

by microscopy with the sequencing of the DNA/
RNA of this same cell. This major innovation, which
revealed the complete image of a single cell for
the first time, gave rise in 2020 to the start-up

Minos Biosciences, which now has 13 employees.
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. International

\4

« Nous avons connu

un développement
important depuis cing ans
au niveau du recrutement
international, notamment
pour le double diplome. »

"We have seen a significant
increase in international
recruitment over the last
five years, particularly

for double degrees."

RICARDO LOBO,

Directeur des relations internationales
Director of International Relations
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La double-diplomation,
en 5 ans
Double-degree,

in 5 years:

X2

Nombre d'étudiantes

et d'étudiants étrangers
admis en en double-
diplomation a I'ESPCI Paris.
Number of foreign students
admitted to double-degree
programs at ESPCI Paris.

4 mois d'expérience
internationale

des ingénieur(e)s

de I'ESPCI 3 partir

de la promotion 2022/2023
4 months of international
experience for ESPCI
Paris engineers from

the class of 2022/2023

Taux d'étudiant(e)s
étrangers(éres)
Percentage of
foreign students:

15 %

» 3 la rentrée 2023/2024
at the start of 2023/2024
school year

Les principaux
partenariats
internationaux
Main international
partnerships

.
XYYy

oo

oo .

Amérique du Nord / North America

(Canada)

- Ecole Polytechnique de Montréal

- Université de Sherbrooke /
University of Sherbrooke

Amérique du Sud / South America

- Unicamp, Campinas (Brésil) /
Unicamp, Campinas (Brazil)

- Université fédérale du Minas Gerais
(UFMG, Brésil) / Federal University
of Minas Gerais (UFMG, Brazil)

- Université de Sao Paulo (Brésil) /
University of Sao Paulo (Brazil)

- Université fédérale de Santa
Catarina (UFSC, Brésil) /

Federal University of Santa Catarina
(UFSC, Brazil)

- Université fédérale de Rio
Grande do Sul (UFRGS, Brésil) /
Federal University of Rio Grande
do Sul (UFRGS, Brazil)

- Université fédérale de Rio
de Janeiro (UFRJ, Brésil) /

Federal University of Rio de Janeiro
(UFRJ, Brazil)

- Université nationale
de Colombie / National University
of Colombia

- Université de Buenos Aires
(UBA, Argentine) / University
of Buenos Aires (UBA, Argentina)

Asie / Asia

- Doshisha University (Japon) /
Doshisha University (Japan)

- Université de Shanghai ou Nankin
(Chine) / Shanghai or Nanjing
University (China)

Europe

- Imperial College London
(Royaume-Uni) / Imperial College
London (UK)



Renforcer |'ouverture internationale de I'école, c'est
enrichir 'expérience culturelle, linguistique et relationnelle
qu'elle offre a ses éléves et élargir leurs perspectives de
développement professionnel. Dés la promotion entrée
en 2022/2023, tous les ingénieures et ingénieurs de
I'ESPCI auront effectué un minimum de dix-sept semaines
a l'étranger, soit un mois de plus que précédemment.
Cette durée est destinée a étre étendue dans les années
a venir au sein du cursus d'ingénieur. Le principe d'un
semestre a |'étranger a été acté au réglement intérieur
de |'école, I'ESPCI travaille actuellement 3 sa mise
en pratique effective. L'école souhaite encourager la
mobilité d'un semestre en Europe dans la mesure du
possible en valorisant le programme EELISA (European
Engineering Learning Innovation and Science Alliance).
De plus, I'ESPCI mobilise les leviers a sa disposition pour
augmenter fortement la mobilité intra-européenne.

Le renforcement du recrutement international est en
cours : le taux d'étudiantes et étudiants étrangers devant
atteindre, voire dépasser les 15 % a la rentrée 2023/2024.
lls sont recrutés en deuxiéme et troisiéme année a travers

Strengthening the school's international outlook means
enriching the cultural and linguistic experiences and
relationships it offers to its students and broadening
their professional prospects for development. From the
year 2022/2023, all ESPCI Paris engineers will have spent
a minimum of 17 weeks abroad, one month more than
previously. This period will be extended in the coming
years within the engineering curriculum. The principle of a
semester abroad has been written into the school's internal
regulations, and ESPCI Paris is currently working to put it
into practice. The school wishes to encourage students to
take a semester in Europe as far as possible by promoting
the EELISA program (European Engineering Learning
Innovation and Science Alliance). In addition, ESPCI doing
its utmost to increase European mobility within Europe.

More international recruitment is under way: the percentage
of foreign students should reach, or even exceed, 15% at
the beginning of the 2023/2024 academic year. Foreign

le réseau ParisTech, et désormais aussi par PSL, qui
accroit la visibilité internationale de I'ESPCI. Le nouveau
programme « School of Engineering », qui met en commun
les capacités des trois écoles d'ingénieurs de PSL, devrait
également attirer de nouvelles candidates et candidats,
notamment en Europe dans le cadre d'Erasmus+. Pour
augmenter le flux entrant d'étudiantes et étudiants
internationaux en double dipléme, la collaboration avec
les universités européennes et les institutions ayant une
formation complémentaire a celle de I'ESPCI est en train
d'étre renforcée.

Actuellement, les cours de troisieme année sont dispen-
sés en anglais. Pour encourager la mobilité entrante, une
étudiante ou un étudiant étranger en deuxiéme année
pourra bientdt suivre les TD, TP et tutorats en anglais. Les
cours magistraux pourront rester en frangais, mais leurs
ressources pédagogiques seront disponibles en anglais
et un accompagnement spécifique sera mis en place. Il
est a noter toutefois que de nombreux éléves étrangers,
provenant notamment d'Amérique du Sud, souhaitent
suivre le cursus en frangais.

Il est actuellement difficile pour I'ESPCI de faire venir da-
vantage d'étudiantes et étudiants étrangers. En effet, le
chantier du nouveau campus a momentanément réduit les
espaces disponibles et les travaux pratiques requiérent
toujours un espace conséquent. C'est donc 3 la livraison
des nouveaux locaux, en 2026, que I'école pourra déve-
lopper pleinement une politique d'accueil en accord avec
ses objectifs.

students are recruited in the second and third year through
the ParisTech network, and now also through PSL, which
increases the international visibility of ESPCI Paris. The new
"School of Engineering" program, which pools the capabilities
of the three PSL engineering schools, should also attract new
candidates, particularly from Europe via Erasmus+. In order to
increase the inflow of international double-degree students,
collaboration with European universities and institutions that
have complementary training to ESPCI Paris is being reinforced.

Currently, third year courses are taught in English. To
encourage incoming mobility, foreign students in their
second year will soon be able to follow the TD (problem
sets sessions), TP (lab work) and small group tutoring
sessions in English. Lectures will remain in French, but
their teaching resources will be available in English and
specific support will be put in place. It should be noted,
however, that many foreign students, particularly from
South America, wish to follow the program in French.

At present, it is difficult for ESPCI Paris to attract more
foreign students. Indeed, the construction of the new
campus has temporarily reduced the available space and
lab work still requires a significant amount of space. So
only when the new premises will be completed in 2026
will the school be able to fully meet its goals in terms of
numbers of foreign students.
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Renforcer les liens
avec le monde exteérieur

L'ESPCI peut s'appuyer sur ses différents
relais, comme les alumni et le monde
économique, pour accroitre sa notoriété,
renforcer sa recherche et encourager l'esprit
d'innovation de ses éléves.

ESPCI ALUMNI

Depuis sa fondation en 1885 par la premiére promo-
tion d'ingénieures et d'ingénieurs, ESPCI Alumni ras-
semble et porte la voix des diplémées et diplémés de
I"école, autour des valeurs d'entraide et de solidarité,
de développement de carriere et de convivialité inter-
générationnelle. L'association anime une communauté
s'étalant sur huit décennies. Elle organise des événe-
ments de rencontre comme la journée hors-les-murs
a Grenoble en juin 2022, fournit & ses 3 500 membres
les outils pour communiquer au sein du réseau et fait
rayonner leurs succes sur les réseaux sociaux et sur son
site internet www.espci.org. Elle soutient la vie étu-
diante, notamment durant cette période de travaux,
ainsi que la formation d'ingénieures et d'ingénieurs :
présentation annuelle de ces métiers ESPCI et lance-
ment en 2022 du mentorat d'éléves de cette filiere par
des alumni seniors. Elle participe également aux jalons
de la diplémation, avec le cocktail de quatriéme année
et la cérémonie de remise de diplémes. Enfin, ESPCI
Alumni participe activement aux Conseils d'’Administra-
tion des fédérations ParisTech Alumni et PSL Alumni, du
Fonds ESPCI et de I'école.

FONDS ESPCI PARIS

Le Fonds ESPCI Paris est né en 2010 de I'initiative conjointe
de I'ESPCI, de la Ville de Paris et de |'association ESPCI
Alumni. Il a pour vocation de contribuer au développe-
ment et au rayonnement de |'école, a travers plusieurs
objectifs : développer la science, agir pour |'éducation,
accompagner I'innovation de rupture et aider I'éclosion
des talents. A ce titre, Saioul Ngoun, de la 138° promo-
tion, a bénéficié de la Bourse Jeannine Lepeley du Fonds
ESPCI Paris. Elle témoigne : « A travers ma formation 2
I'ESPCI Paris, j'ai acquis une compétence scientifique,
développé des réseaux professionnels formidables, mais
également accru ma persévérance dans la vie. » A ce jour,
45 éléves-ingénieures et ingénieurs ont pu bénéficier
d'une telle bourse. En 2022, 235 000 € ont été alloués
par le Fonds ESPCI Paris, dont 65 % aux éleves et 35 % a la
recherche et & I'enseignement.

LES ENTREPRISES PARTENAIRES

Depuis sa création, I'ESPCI entretient des liens privilégiés
avec les milieux socio-économiques. Plus d'une centaine
d'entreprises francgaises et internationales ont construit
avec |'école des relations étroites dans une logique de
synergies et de bénéfices mutuels.

Ces entreprises peuvent étre associées aux travaux des
équipes de recherche, aux programmes d'enseignement,
ou tout simplement étre impliquées dans les instances
comme le CSl ou le CA.

Cette approche collaborative est le gage d'une excel-
lente insertion professionnelle des éléves-ingénieures et
ingénieurs de I'ESPCI.

Strengthening links
with the outside world

ESPCI can rely on its various relay networks,
such as its alumni and in the economic sector
to increase its reputation, reinforce
research and encourage a spirit of innovation
in its students.

1

ESPCI ALUMNI

Founded in 1885 by the first class engineers, ESPCI Alumni
gathers together and gives voice to graduates of the
school, based on values of mutual aid and solidarity,
career development and intergenerational conviviality. The
association hosts a community that spans eight decades.
It organizes networking events such as the off-site day in
Grenoble in June 2022, provides its 3,500 members with
tools to communicate within the network, and promotes
their successes on social networks and on its website
www.espci.org. It supports student life, especially during
this period of construction work, as well as training
engineers: with anannual presentation of ESPCI professions
and the launch of mentoring by senior alumni for students
in this field, in 2022. It also participates in the graduation
milestones, with the fourth-year cocktail and graduation
ceremony. Finally, ESPCI Alumni actively participates in the
Boards of Directors of ParisTech Alumni and PSL Alumni
federations, the ESPCI Fund and the school.

ESPCI PARIS FUND

ESPCI Paris Fund was created in 2010 as a collaborative
initiative of ESPCI, the City of Paris and ESPCI Alumni
Association. It aims to contribute to the development and
influence of the school through several objectives: to develop
science, actively advance education, support disruptive
innovation and encourage emerging talent. Saioul Ngoun,
from the 138¢ class, benefited from the Jeannine Lepeley
Scholarship from the ESPCI Paris Fund. She says: "Thanks
to my training at ESPCI Paris, | have acquired scientific skills
and developed a tremendous professional network, but
have also gained a greater capacity for perseverance in my
life". To date, 45 engineering students have benefited from
this type of scholarship. In 2022, €235,000 was allocated
by ESPCI Paris Fund, 65% of which was granted to students
and 35% to research and teaching.

PARTNER COMPANIES

Since it was created, ESPCI has maintained privileged links
with the economic sector. Over one hundred French and
international companies have built close relationships with
the school to produce synergies and mutual benefit.
These companies may be associated with the work of
research teams, academic programs, or simply be involved
in bodies such as the ISC or the Board.

This collaborative approach guarantees excellent profes-
sional integration for ESPCI's student engineers.
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Renforcer I'autonomie financiére
de I'ESPCI Paris

Comme toutes les grandes écoles, I'ESPCI fait
face a la nécessité, dans les années a venir, de
renforcer son autonomie financiére pour com-
penser la menace de baisse des subventions.
Cela suppose a la fois de diversifier I'ensei-
gnement, notamment par l'apprentissage et la
formation continue, mais aussi de développer
le mécénat et de valoriser les nouveaux bati-
ments de I'école.

— Les bénéfices multiples de I'apprentissage

La formation en apprentissage, qui consiste a for-
mer des jeunes en alternance entre I'entreprise et I'école,
comporte de nombreux avantages. Elle permet d'abord
de diversifier les recrutements et de former des ingé-
nieures et ingénieurs qui ont une autre approche de la
science. Elle permet également de se rapprocher davan-
tage du monde de l'industrie et des start-up en essayant
de coller un maximum a leurs besoins.

— Une premiére promotion en formation continue

La formation continue est un projet dont la mise
en place demande du temps et de l'espace, si I'on veut
respecter le niveau d'exigence de |'école. Une premiére
promotion de formation continue va voir le jour en 2024,
avec pour objectif de déployer un dispositif complet
en 2026, lorsque la deuxiéeme tranche de travaux du nou-

veau campus sera achevée. Les différentes composantes
de cette premiére expérimentation sont d'ores et déja
définies : le type de formation, qui tournera autour de la
matiére molle, I'entreprise qui souhaite en bénéficier et le
professeur qui va coordonner cet enseignement.

— Le mécénat, une nouvelle ambition

Le 3 janvier dernier, Olivier Fromont a rejoint
|'école en tant que directeur du mécénat. Sa mission
consiste & donner un nouvel élan au Fonds ESPCI Paris,
qui a pour vocation de soutenir le développement et le
rayonnement de |I'école, notamment en favorisant les par-
tenariats & long terme entre I'ESPCI et le monde industriel
(voir aussi Partenaires, page 55). Un projet de mécénat
sera aussi développé en coordination avec PSL.

— La valorisation immobiliére des batiments de I'école

Un autre levier non négligeable est la valorisa-
tion du foncier de I'ESPCI. A la fin des travaux, en 2026,
|'école disposera d'une surface importante au cceur de
Paris, dont une partie est destinée a créer une pépiniére.
La location de ces locaux a des start-up, méme a des
conditions favorables, constituera une source de revenus
supplémentaire. Par ailleurs, & la méme date, I'ESPCI li-
berera plus de 7000 m? de locaux qu'elle occupe actuel-
lement. L'école réfléchit d'ores et déja a des projets qui
pourraient étre accueillis dans ces lieux. Ils devront entrer
en résonance - voire en articulation - avec les activités de
I'ESPCI et seront potentiellement également des oppor-
tunités financiéres.

Strengthening the financial autonomy
of ESPCI Paris

Like all the French Grandes Ecoles, in the years to
come ESPCI Paris needs to reinforce its financial
independence in order to compensate for the
threat of reduced public base funding. This means
diversifying training programs, especially through
apprenticeships and short courses program, but
also developing patronage and optimizing the
school's new buildings.

— The multiple benefits of apprenticeships

Apprenticeship training, which consists of
training young people by alternating between working for
a company and attending school, has many advantages.
First of all, it diversifies admission and trains engineers
who have a different approach to science. It also allows us
to have closer ties to the world of industry and start-ups in
order to meet their needs as closely as possible.

— The first year of the new short courses program
Offering short courses targeted at active
professionals is a project that will take time and space to
implement if the school's high standards are to be met.
The first class of short course students will be launched
in 2024, the goal being to roll out a comprehensive
program in 2026, when the second phase of work on the
new campus is completed. The various components of

this new experiment have already been defined: the type
of training, which will focus on soft matter, the company
that wishes to benefit from it and a faculty member to
coordinate the course program.

— Patronage, a new ambition

On January 39, Olivier Fromont joined the school
as Director of Philanthropy. His mission is to give new
impetus to ESPCI Paris Fund, which aims to support the
development and influence of the school, in particular by
promoting long-term partnerships between ESPCI Paris
and the world of industry (see also Partners, page 55). A
sponsorship project will also be developed in coordina-
tion with PSL.

— Optimizing the school buildings

Another important lever is the development of
land owned by ESPCI Paris. When the construction of the
new building will be completed in 2026, the school will
have a large office and lab space in the heart of Paris
at its disposal, part of which will be used to create an
incubator. Renting out these premises to start-ups, even
at special rates, will be an added source of income. At
the same time, ESPCI will vacate more than 7,000 square
metres of space that it currently occupies. The school
is already considering projects that might be hosted in
these premises. These projects will necessarily resonate
with - or even be linked to - ESPCI's activities and could
potentially also be financial opportunities.
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Budgets 2022/2023

RECETTES DE FONCTIONNEMENT
OPERATING REVENUE

2022 en M€
2022 in €M

Amortissement & autofinancement 4,89
Depreciation & self-financing

Ville de Paris 12,81
City of Paris

2023 en M€
2023 in €M

Amortissement & autofinancement 5,55
Depreciation & self-financing

Ville de Paris 11,71
City of Paris

Autres recettes 0,28
Other income

Financement projets
structurants 0,43
Funding of development
projects

Transfert doctorants -
scolarité 1,22

Transfer doctoral -
students tuition

Mécénat 0,29
Sponsorship

Contrats de recherche 9,92
Research contracts

MESRI 1,04
Research and
Higher education
ministry

Taxe d'apprentissage 0,13
Training levy

Frais d'inscription et de scolarité 0,18
Registration and tuition fees

L'équilibre budgétaire de I'école pour 2023 est atteint
grace au prélévement de son fonds de dotation, consti-
tué sur les exercices précédents et aux participations ex-
ceptionnelles consenties par ses partenaires.

Reprise sur provisions 1,01
Reversal of provisions

Autres recettes 1,02
Other income

Financement projets
structurants 0,85
Funding of development

projects MESRI 0,52
Transfert doctorants - ZeseaLCh
scolarité 0,11 and Higher

education

Transfer doctoral -
students tuition
Mécénat 0,35
Sponsorship

ministry

Frais
d'inscription
et de scolarité

Contrats de recherche 12,81 0,19
Research contracts Registration
Taxe d'apprentissage 0,15 and tuition
Training levy fees

The school's budget will be balanced in 2023 thanks to
withdrawals from its endowment fund, built up over pre-
vious years, and to exceptional contributions made by
its partners.

RECETTES D'INVESTISSEMENT
INVESTMENT REVENUE

2022 en M€
2022 in €M

Ville de Paris 1,60
City of Paris

Amortissement & autofinancement 5,22
Depreciation & self-financing

Contrats de recherche 3,73
Research contracts

FCTVA 0,04
FCTVA

Financement Travaux
Campus Vauquelin

(Ville de Paris) 27,65
Financing of work

on the Vauguelin Campus
(City of Paris)

Le dynamisme des ressources propres affectées 3 la re-
cherche et les frais de gestion qui y sont associés assurent
une part significative de I'équilibre budgétaire de I'école
pour le passé et pour l'avenir.
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2023 en M€
2023 in €M

Ville de Paris 1,60
City of Paris

Amortissement & autofinancement 5,85
Depreciation & self-financing

Contrats de recherche 2,68 \
Research contracts

FCTVA 0,07
FCTVA

Financements Travaux
Campus (Ville de Paris)
d'exercices antérieurs
6,21

Financing of Campus
construction works
(City of Paris) from
previous years

Financement
Travaux Campus
Vauquelin (Etat)

30,00
Financing of work
on the Vauquelin
Campus (State)

Récupération TVA
Schéma Directeur 14,46
VAT recovery Master plan

The dynamism of the school's own resources allocated
to research and associated management costs ensure a
significant portion of its budgetary balance for the past
and the future.




Budgets 2022/2023

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
OPERATING EXPENDITURE

2022 en M€
2022 in €M

Amortissement
& autofinancement 5,22
Depreciation & self-financing

Dotation en provision 0,50
Allocation to provision

Autres charges 0,06
Other expenses

2023 en M€
2023 in €M

Amortissement
& autofinancement 5,85
Depreciation & self-financing

Autres charges 0,07
Other expenses

Bourses 0,19
Scholarships

Charges
générales 5,02
General
expenses

Bourses 0,27
Scholarships

Subventions associations
et autres 0,05

Grants to associations
and other

Transfert
doctorants 1,20
Transfert doctoral
students

Contrats de
recherche 9,77
Research contracts
Charges de
personnel 10,90
Personnel costs

Travaux Campus Vauquelin 0,06
Works Vauquelin Campus

] Charges
Subvgnt!ons générales 4,46
associations General
et autres 0,06 expenses
Grants to

associations

and other

Transfert

doctorants 1,11

Transfert doctoral Charges de

students personnel 11,40

Personnel costs

Contrats de
recherche 11,09
Research contracts

Travaux Campus
Vauquelin 1,03
Works Vauguelin Campus

La situation économique parisienne et nationale a une
incidence sur le budget de I'ESPCI Paris - PSL en 2023 et
sur sa capacité a mobiliser des ressources propres a court
et moyen termes. Un effort est réalisé sur les charges
générales non obligatoires de I'établissement pour ce
budget 2023. Le budget de fonctionnement devrait
s'élever a 34,26 M€, soit une augmentation de 5,9 % par
rapport a 2022. Il est évalué a 28,71 M€, en prenant en
compte le solde des écritures d'ordre.

The economic situation in Paris and nationwide has
an impact on the budget of ESPCI Paris - PSL in 2023
and on its capacity to mobilize its own resources in the
short and medium term. Efforts have been made to limit
non-compulsory general expenses of the institution for
this 2023 budget. The operating budget should amount
to €34.26M, an increase of 5.9% compared to 2022. It is
estimated at €28.71M, taking into account the balance of
the order entries.

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
CAPITAL EXPENDITURE

2022 en M€
2022 in €M

Equipements scientifiques
et formation 1,94

Autres équipements
Other equipment

2023 en M€
2023 in €M

Equipements scientifiques et formation 1,59
Scientific facilities and training

Autres équipements 0,08
Other equipment

Scientific facilities and training

Amortissement
& autofinancement 4,89
Depreciation

Investissement
(travaux) 0,42

& self-financing Investment
. (construction
Autres dépenses 0,05 works)

Other expenses

Contrats de
recherche 1,58
Research contracts

Equipement Campus

Vauquelin

Vauquelin Campus Travaux Campus
i Vauquelin 20,00

equipment

Works Vauquelin Campus

Les équilibres de dépenses et de recettes d'investissement
sont trés largement dominés par I'exécution de la rénovation
du nouveau campus. En dehors de ces dépenses, les res-
sources des contrats de recherche en investissement repré-
sentent plus du double des autres recettes d'investissement.

Amortissement & autofinancement 5,55
Depreciation & self-financing

Investissement
(travaux) 0,31

Contrats de

recherche 2,68 Investm_ent
Research contracts (construction
works)

Equipement Campus
Vauquelin 3,67
Vauquelin Campus
equipment

Travaux Campus
Vauquelin 47,00
Works Vauquelin Campus

The balance of investment expenditure and income is
very largely dominated by the ongoing renovation of the
new campus. Aside from this expenditure, resources from
research contracts in investment represent more than
double the other investment income.
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La priorité aux promotions internes
avec le « repyramidage »

v

« Nous pensons que |I'ensemble
des talents peut étre valorisé

a I'école. Actuellement,

le repyramidage nous permet d'avoir
des promotions internes, car I'école
avait un nombre de professeurs

insuffisamment élevé. »

VINCENT CROQUETTE,
Directeur général de I'ESPCI Paris - PSL

Stricto sensu, I'ESPCI n'est pas directement liée
a la Loi de Programmation pour la Recherche
(LPR), qui définit les régles du repyramidage.
En effet, I'école ne dépend pas directement du
Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Re-
cherche et de I'lnnovation (MESRI), mais de la
Mairie de Paris. Néanmoins, la volonté d'harmo-
niser les statuts des enseignantes-chercheuses
et des enseignants-chercheurs de I'ESPCI avec
ceux des autres écoles a ouvert la voie 3 cette
possibilité de promotion interne. Une opportuni-
té importante étant donné la trop faible propor-
tion de professeures et professeurs et le grand
nombre de maitres de conférence en attente.

De 27 % a 40 % de professeures et professeurs

Le Conseil de Paris des 22 et 23 mars 2022 a voté la créa-
tion d'une voie temporaire d'acces au corps des profes-
seurs de I'ESPCI en faveur des maitres de conférences de
I'école. Calguée sur la LPR, cette opération de repyrami-
dage permettra a I'ESPCI de passer, a I'horizon 2026,/2027,
a une proportion de 60 % de maitres de conférences et de
40 % de professeures et professeurs contre 73 % et 27 %
actuellement. Concrétement, huit promotions de maitres
de conférences dans le corps des professeur(e)s ESPCI
seront ouvertes entre 2022 et 2027. Deux promotions ont
déja été réalisées en 2022 et deux nouvelles sont prévues
en 2023. Cette voie de promotion interne offre aux maitres
de conférences de I'école des perspectives de carriére et
d'évolution. Elle permet aussi de conserver et de fidéliser
les enseignantes-chercheuses et enseignants-chercheurs
d'excellence dans le cadre de la stratégie PC 2025.

Giving priority to internal promotions
with "repyramiding”

v

"We believe that all types

of talent can be developed
within the school. At the
moment, repyramiding allows
us to promote academic staff
within ESPCI, since the school

was understaffed.”

VINCENT CROQUETTE,
Director of ESPCI Paris - PSL

Strictly speaking, ESPCI is not directly linked to
the Loi de Programmation pour la Recherche
(LPR), which defines the rules of "repyramiding".
Indeed, the school does not depend directly
on the Ministry of Higher Education, Research
and Innovation (MESRI), but on the City of Paris.
Nevertheless, the desire to harmonize the status
of ESPCI professors with that of other schools
has opened the way to this possibility of internal
promotion. This is an important opportunity
given the low proportion of tenured professors
and the large number of pending lecturers.

27% to 40% of professors

The Paris Council of March 22-23< 2022 voted for the
creation of a temporary track to professor status at
ESPCI for lecturers at the school. Based on the LPR, this
repyramiding operation will enable ESPCI to progress
from a proportion of 73% lecturers and 27% professors at
present, to 60% and 40% respectively by 2026,/2027.

In practice, this means that 8 new professorial posts will be
created for ESPCI lecturers between 2022 and 2027. Two
promotions took place in 2022, with two more scheduled
for 2023. This internal promotion route provides career and
development prospects to ESPCI lecturers. It also enables us
to retain excellent professors as part of the PC 2025 strategy.
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